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 باسلام

 حاکميـت شـرکتي   ”گونه که استحضار داريد امروزه موضوع تدوين ضوابط ناظر بر             همان

اي کـه      به يکي از موضوعات مهم نظام بانکداري تبديل شده است، بـه گونـه              “)حاکميت سهامي (

هاي فـراروي     نفعان باشد، يکي از چالش      اجراي دقيق اين ضوابط که متضمن حفظ منافع کليه ذي         

کننده ساختاري اسـت کـه        حاکميت شرکتي تعيين  . دهد  ها و موسسات اعتباري را تشکيل مي        بانک

هداف سازمان تدوين و ابزار دستيابي به اين اهداف و نظـارت بـر عملکـرد مـشخص                  توسط آن ا  

هاي اسلامي، بـه      هاي هدفمند جهت هدايت و کنترل بانک        ايجاد استانداردها و محدوديت   . شود  مي

ها يـک     هزينه. گردد  ها مي   نفعان شود، باعث کاهش هزينه      اي که بتواند حافظ منافع تمام ذي        شيوه

تـوان از     ها نمي   شود، زيرا با افزايش مستمر هزينه       م در حاکميت شرکتي تلقي مي     مبحث بسيار مه  

نفعان به طور منصفانه حفاظت کرد، و اين امر نيز در نهايت عدم اعتماد آنهـا بـه نظـام                      منافع ذي 

 .بانکي را به دنبال خواهد داشت

عارض منافع  نظر به اهميت موضوع حاکميت شرکتي در بانکداري اسلامي و جلوگيري از ت            

سازي حاکميـت     راهکارهاي بومي ”، به پيوست گزارش     )مالکان(گذاران با سهامداران      ميان سپرده 

سازي بستر لازم جهت اجـراي ايـن مهـم        به منظور فراهم   “شرکتي موثر در نظام بانکداري ايران     

 ب./گردد ايفاد مي

 مقررات بانكي                                             اداره مطالعات و 

 آزاد اميرحسين امين                           مهناز بهرامي                                  

                                      ٣٨٣١-٥                                       ٣٨١٦ 
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 بسمه تعالي

 

  مقدمه-١

 

ديل امروزه موضوع حاکميت شرکتي به يکي از موضوعات مهم نظام بانکداري تب           

 ميلادي در انگلستان، آمريکـا و کانـادا در   ١٩٩٠ از دهه   بحث حاکميت شرکتي  . شده است 

هـاي بـزرگ       در عملکـرد شـرکت     پاسخ به مشکلات ناشي از عدم اثربخشي هيات مديره        

حاکميـت  .  بانکـداري تـسري يافـت       ها و سيـستم     مطرح شد و به سرعت به ساير بخش       

  از جملهنفعان  ذي کليهشرکتي را مجموعه روابط ميان هيات مديره، مديريت، سهامداران و         

حاکميـت  . نفـع باشـد     اند که تامين کننده منافع کليـه اشـخاص ذي           تعريف کرده کارکنان  

تعيين کننده ساختاري است که توسط آن اهداف سازمان تدوين و ابزار دسـتيابي              شرکتي  

با وجود آنکـه چهـار رکـن بنيـادين          . ١شود  به اين اهداف و نظارت بر عملکرد مشخص مي        

 فراتر از مرزهاي    - ٥پذيري   و مسئوليت  ٤، پاسخگويي ٣، شفافيت ٢ انصاف -حاکميت شرکتي 

هـاي    ادي و غيـره کـشورها در تمـام چـارچوب          ساختارهاي متنوع فرهنگي، حقوقي، اقتص    

حاکميت شرکتي مطرح است، در ساختار حاکميت شرکتي در نظام بانکداري اسلامي علاوه 

در اين تحقيـق    . باشد  بر موارد يادشده، رکن مهم آن مطابقت با قوانين شريعت اسلام مي           

 اعم -نکداريسعي شده است که کليه مباحث مربوط به تقويت حاکميت شرکتي در نظام با

 مورد بحث و بررسي قـرار گيـرد و سـپس بـا توجـه بـه نظـام                    -از اسلامي و غيراسلامي   

بانکداري ايران، که بر پايه قانون عمليات بانکي بدون ربا و قانون پـولي و بـانکي اسـتوار                   

 .سازي حاکميت شرکتي در سيستم بانکي ارائه شود است، راهکارهايي جهت بومي

                                                 
١ - OECD Principles of Corporate Governance. 
٢ - Fairness. 
٣ - Transparency. 
٤ - Accountability. 
٥ - Responsibility. 

 
 



 

 

 

 رکتي در نظام بانکداري اهميت حاکميت ش-٢

 

 شرق آسيا که بازارهاي مالي و اقتصادي کشورهاي         ١٩٩٩ تا   ١٩٩٧بحران مالي   

عمده آسيايي را در برگرفت، تنها به خاطر مديريت غلط اقتصاد کلان يا ضعف ساختارهاي               

عامـل    گران،  هاي شديد اقتصادي نبود، بلکه به عقيده بسياري از تحليل           اقتصادي و يا شوک   

هـا و موسـسات پـولي و         اين بحران متاثر از ضعف حاکميت شرکتي در ميان شرکت         اصلي  

 و مخـاطرات تـشديد شـدند کـه          ١در بحران آسيا هنگامي ريسک سيستماتيک     . مالي بود 

ها تحت تاثير تحولات سياسي قرار گرفتند و ضعف مشهود در بخش مديريت آنها و                 بانک

 مـديريت ارشـد بـر گـسترش بحـران      پذيري هيات مديره و عدم پاسخگويي و مسئوليت 

هـاي مـالي      هاي حاکميت شرکتي غلط موجـب افـزايش بحـران           در نتيجه، هزينه  . افزودند

ترين کشورها در اين برهه زمـان تبـديل            که به يکي از بحراني     -در کشور اندونزي  . شدند

بـه عـلاوه،    .  فراتر رفـت   GNP درصد   ١٠٠هاي خصوصي از       تعهدات دولت به بانک    -شد

هاي مالي باعث رکود شـديد، افـزايش فقـر، تهديـد ثبـات سياسـي و اجتمـاعي                    بحران

حاکميت شرکتي غلط تنها محدود به بازارهاي نوظهور آسـيايي          . کشورهاي شرق آسيا شد   

نبود و بسياري از کشورهاي استقلال يافته شوروي سابق با مشکل حاکميت شرکتي غلـط               

گهداشتن اطلاعات و ضـعف نظـارت و        حتي حاکميت شرکتي غلط با مخفي ن      . مواجه شدند 

 و غيـره،    ٣، وردکام ٢هاي معروف از جمله انرون      کنترل و انتشار اطلاعات، بسياري از شرکت      

 . هاي شديد مواجه ساخت را با بحران

ترين ابزار جلوگيري از      ها، مهم   ها و از جمله بانک      حاکميت شرکتي قوي در شرکت    

دهد که بـا      از کشورهاي يادشده نشان مي    مطالعات صورت گرفته    . شود  فساد محسوب مي  

گـذاري مـستقيم      ضعف حاکميت شرکتي، فساد مالي افزايش يافته و به دنبال آن سـرمايه            

 ٤ .يابد داخلي و خارجي تنزل، مخارج دولت افزايش و رشد اقتصادي کاهش مي

                                                 
تحت تاثير تحـولات سياسـي و اقتـصادي،    " ها بوده و غالبا ها يا بانک  مخاطراتي که خارج از کنترل شرکت     - ١

 .شوند هاي تجاري، تورم و بيکاري ايجاد مي چرخه
٢ - Enron. 
٣ - World com. 
٤ - Role of the Banking System in Ensuying Transparency & Disclosures; by 
Dr. Nasser Saidi. 
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  نقش حاکميت شرکتي در نظام بانکداري اسلامي -٣

 

ن حالي که درصدد حفظ اصول شـريعت اسـلامي      دنياي بانکداري اسلامي، در عي    

مباحث مطرح شده در زمينه حاکميـت       . المللي مواجه است    ها توسعه بين    باشد، با چالش    مي

. است) غير اسلامي (مربوط به نظام بانکداري مرسوم      " شرکتي در سيستم بانکداري عمدتا    

 ـ    ١٩٧٠هاي اسلامي از ميانـه دهـه          رغم رشد سريع بانک     علي ضور آنهـا در     و افـزايش ح

بازارهاي مالي جهاني، مباحث انـدکي در زمينـه تقويـت حاکميـت شـرکتي در بانکـداري                  

گران بانکـداري اسـلامي، درصـدد تطبيـق           با وجود اين، تحليل   . اسلامي مطرح شده است   

 .اند حاکميت شرکتي رايج در بانکداري مرسوم با الگوي شريعت اسلامي برآمده

 نـوع اول، مـدل  . انـد  يـت شـرکتي ارائـه کـرده    منابع تئوريـک دو مـدل از حاکم      

Anglo-American     حداکثرسازي منافع سـهامداران اسـت     " است که هدف آن منحصرا .

مطابق با اين مدل، اگر هدف حداکثر سـازي ارزش منـافع سـهامداران بـا منـافع سـاير                    

وم، نوع د. شود نفعان شرکت ناديده انگاشته مي نفعان در تعارض باشد، ساير منافع ذي ذي

نفعان    است که برعکس، تاکيد آن بر حفاظت از منافع ساير ذي           Franco-Germanمدل  

) گـذاران   سـپرده (نفعان    گران معتقدند به اين خاطر در مدل نخست منافع ذي           تحليل. است

 در بحث حاکميت شرکتي در بانکداري مرسوم رعايت         Franco-Germanبه خوبي مدل    

 ـ  نشده است، که منافع تمام سپرده      ذاران بـر اسـاس نـرخ از قبـل تعيـين شـده بـازده               گ

اما در بانکداري اسلامي به لحاظ شـرعي نبـودن پرداخـت            . شود  گذاري تعيين مي    سرمايه

. شـود   احـساس مـي   " نفعان کاملا   بهره، اين مدل کارايي ندارد و لزوم حفاظت از منافع ذي          

شـان جهـت      رکتنفعان سيستم بانکداري هـستند کـه مـشا          ها از ديگر ذي     کارکنان بانک 

عملکرد کارايي بانک و مزاياي پرداختي به آنها، هر دو توسط ساختار انگيزشي بانک تعيين 

. يابـد   الزحمه آنها افزايش و اثر انگيزشي تقويـت مـي           با بهبود عملکرد بانک، حق    . شود  مي

توانـد باعـث ايجـاد        هاي عمده مي    نفع است، زيرا ناتواني بانک      سيستم مالي خود يک ذي    

 نفـع اسـت، زيـرا عملکـرد          دولت نيـز يـک ذي     . رساني به کل اقتصاد شود      ن و آسيب  بحرا

ــه همــراه داشــته باشــد  هــا مــي مــوثر بانــک ــراي دولــت ب ــادي را ب ــافع زي ــد من  .توان
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توانـد اثـر    نفع بزرگ است، زيرا عملکرد غير موثر سيستم مالي مـي         اقتصاد جامعه يک ذي   

ثبـاتي و کـاهش نـرخ رشـد           معه از طريـق بـي     هاي اقتصاد و جا     معکوسي در تمام بخش   

نفع خود شريعت اسلام      ترين ذي   حتي در نظام مالي اسلامي، مهم     . کند  اقتصادي ايجاد مي  

ها نتوانند حاکميت شرکتي را به نحو احسن مطابق با اسلام اجرا کنند،               است، زيرا اگر بانک   

 آن بـا دنيـاي نـوين        هاي منتقدين نظام بانکداري اسلامي و عدم توانـايي مطابقـت            بحث

 .بانکداري تشديد خواهد شد

هـاي    هاي هدفمند جهت هـدايت و کنتـرل بانـک           ايجاد استانداردها و محدوديت   

هـا    نفعان شود، باعـث کـاهش هزينـه         اي که بتواند حافظ منافع تمام ذي        اسلامي، به شيوه  

 اگـر   شـود، زيـرا     ها يک مبحث بسيار مهم در حاکميت شرکتي تلقـي مـي             هزينه. گردد  مي

در . نفعان به طور منصفانه حفاظت کـرد        توان از منافع ذي     ها افزايش يابد، ديگر نمي      هزينه

نفعان از عملکرد بانک رضايت نداشته باشند، منجر به از بين رفـتن اعتمـاد                 نتيجه اگر ذي  

شود و در نهايت رشد نامطلوبي را در بخش مالي و کل اقتصاد               نفعان به اين سيستم مي      ذي

شـود، ايـن در       تشديد تعارض منافع منجر به بروز مشکلات عديده مي        . اهيم بود شاهد خو 

بين سهامداران و مديريت ايجاد " حالي است که در بانکداري مرسوم، تعارض منافع عموما

گـذاران بـا    شود و در بانکداري اسلامي بعد مهم ديگر بروز تعـارض در منـافع سـپرده          مي

ين بايد به دنبال راه حل مطلوبي جهت تقويـت حاکميـت            بنابرا. است) مالکان(سهامداران  

گـذاران، بـه      شرکتي در سيستم بانکداري اسلامي باشيم تا ضمن حفاظت از منافع سپرده           

خاطر عدم نقش داشتن آنها در انتخاب هيات مديره و مديران ارشد بانک، بتوان بانکداري            

ي از اصول حاکميت شرکتي از ديدگاه بر همين اساس، ابتدا کليت. بدون ربا را نيز دنبال کنيم

و هيـات   ) BIS(المللـي     ، بانک تسويه بـين    )OECD(سازمان همکاري اقتصادي و توسعه      

گيرد و سپس الگوي مناسبي از حاکميت  مورد اشاره قرار مي) IFSB(خدمات مالي اسلامي    

 .هد شدشرکتي در سيستم بانکداري ايران مطابق با قانون بانکداري بدون ربا ارائه خوا
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 ١)OECD( اصول حاکميت شرکتي از ديدگاه سازمان همکاري اقتصادي و توسعه -٤

 

  تامين مبنايي براي چارچوب موثر حاکميت شرکتي-١اصل 

بـا  . چارچوب حاکميت شرکتي بايد به توسعه بازارهاي شفاف و کارا کمـک کنـد             

هاي مختلف مسئول     ن سازمان ها را بي    بندي مسئوليت   حاکميت قانون سازگار باشد و تقسيم     

 .سرپرستي، نظارت و اجرا به روشني شرح دهد

 

  حقوق سهامداران و کارکردهاي اصلي مالکيت-٢اصل 

چارچوب حاکميت شرکتي بايد حافظ حقوق سهامداران باشد و اعمال اين حقوق            

هاي مطمئن ثبـت مالکيـت، نقـل و           روش: حقوق اساسي سهامداران شامل   . را تسهيل کند  

ال سهام، دريافت اطلاعات مربوط و مهم در مورد شرکت به طور مـنظم و بـه هنگـام،                   انتق

شرکت درمجامع عمومي و راي دادن، نصب و عزل اعضاي هيات مديره و سهيم بـودن در                 

هـاي مربـوط بـه        گيري  سهامداران بايد حق داشته باشند در تصميم      . باشد  سود شرکت مي  

حات اساسنامه يا ديگر اسناد حـاکم بـر شـرکت،    اصلا: تغييرات بنيادي در شرکت از جمله 

تصويب انتشار سهام اضافي و مبادلات غيرعادي شامل نقل و انتقال تمام يا بخش اعظـم                

سهامداران بايد مجـال    . ها شرکت کنند و اطلاعات کافي در اين زمينه داشته باشند            دارايي

 .شرکت موثر و راي دادن در مجمع عمومي را داشته باشند

 

  رفتار يکسان با سهامداران-٣اصل 

چارچوب حاکميت شرکتي بايـد رفتـار يکـسان بـا همـه سـهامداران، از جملـه                  

همه سهامداران بايد اين امکان را داشته باشند . سهامداران اقليت و خارجي را تضمين کند

 .که در برابر تجاوز به حقوق خود مقاومت کنند

 

                                                 
شود کليه مباحث مربوط به اين موضوع در کتاب اصول حاکميت شرکتي از ديدگاه  يادآور مي ١

 .سازمان همکاري اقتصادي و توسعه، ترجمه مهسا رهبري خرازي اشاره شده است

 

٥ 



 

 

 

 نفعان در حاکميت شرکتي  نقش ذي-٤اصل 

نفعـان را کـه در قـانون يـا از طريـق               چاچوب حاکميت شرکتي بايد حقـوق ذي      

هـا و     هاي دو جانبه مشخص شده به رسميت بشناسد و همکاري فعال ميان شـرکت               توافق

هايي که از سلامت مـالي برخوردارنـد را           نفعان را در ايجاد ثروت، شغل و ثبات شرکت          ذي

 .تقويت کند

 

  افشاء و شفافيت-٥اصل 

 حاکميت شرکتي بايد افشاي به هنگام و دقيـق تمـام مـسائل مهـم از                 چارچوب

 .جمله وضعيت مالي، عملکرد، مالکيت و حاکميت شرکتي را تضمين کند

 

 هاي هيات مديره  مسئوليت-٦اصل 

چارچوب حاکميت شرکتي بايد متـضمن ارائـه رهنمودهـاي اسـتراتژيک بـراي              

خگويي هيات مديره در برابر شرکت و       شرکت، نظارت موثر هيات مديره بر مديريت و پاس        

 .سهامداران باشد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٦ 

 



 

 

 )IFSB( اصول حاکميت شرکتي از ديدگاه هيات خدمات مالي اسلامي -٥

 

  رويکرد حاکميت شرکتي -بخش اول

 بايـد يـک چـارچوب       ١ )IIFS( موسسات ارائه دهنده خدمات مـالي اسـلامي          -١-١اصل  

ها و وظايف راهبردي هر بخـش         ه در آن نقش   حاکميت شرکتي جامع ايجاد کند ک     

 بـه   IIFSهايي جهت توازن پاسخگويي       حاکميت شرکتي نمايان شود و مکانيزم     

 .سهامداران مختلف ايجاد گردد

هـا و وظـايف هـر بخـش      در تدوين اين چارچوب حاکميت شرکتي، بايـد نقـش    -١

هيـات  هاي مربوطه، مديريت اجرايي،       حاکميت شرکتي شامل هيات مديره، کميته     

 و حسابرسان داخلي و خارجي و غيره مشخص شوند ٢نظارت بر شريعت اسلامي  

نفعان   هايي جهت توازن پاسخگويي هر بخش حاکميت شرکتي به ذي           و مکانيزم 

 .مختلف ايجاد شود

گذاران داخلي، بايد  عنوان سياست مالي اسلامي، به مديره هرموسسه خدمات هيات -٢

. باشـند   يت شرکتي را بر عهده داشـته        مسئوليت تدوين چارچوب سياست حاکم    

دهد   نفر تشکيل ٣هيات مديره بايد يک کميته حاکميت شرکتي متشکل از حداقل 

 .کننده اجراي چارچوب حاکميت شرکتي باشند کننده و تکميل که هماهنگ

 .هاي ذيل را داشته باشد کميته حاکميت شرکتي بايد اختيار انجام فعاليت -٣

اجراي چارچوب حاکميت شرکتي با همکـاري مـديريت،          کنترل و نظارت بر      -الف

 کميته حسابرسي و هيات نظارت بر شريعت اسلامي؛

 ها؛ هايي به هيات مديره درخصوص اجراي فعاليت ها و توصيه  ارائه گزارش-ب

هـا و وظـايف کميتـه         ها و وظايف کميته حاکميت شـرکتي نبايـد بـا نقـش              نقش -٤

هاي کميته حاکميت شرکتي بايد تکميل        در واقع نقش  . حسابرسي تداخل پيدا کند   

کننده آن بخش از کميته حسابرسي باشد که در برخي وظايف حاکميت شـرکتي              

 .ورزند هاي حسابداري مبادرت مي به فعاليت

 

                                                 
١ - Institutions offering only Islamic Financial Services. 
٢ - Shartha Supervisory Board (SSB) 

٧ 



 

 

صـاحبان  (نفعـان     و ذي ) مالکـان (ممکن است تعارض منافعي ميان سـهامداران         -٥

 ـ      ١ )گذاري  هاي سرمايه   سپرده زا   ه حـسابرسي مـشکل     ايجاد شود که بـراي کميت

  ها نظـارت کنـد،   اگر کميته حسابرسي از منظر منافع هر دو گروه بر فعاليت . باشد

 .شود تر و متمرکزتر مي هاي آنها شفاف آنگاه وظايف و مسئوليت

هيات مديره در تعيين اعضاي کميته حاکميت شرکتي بايد اطمينان حاصل کند که              -٦

 و هيات مديره بايد گروهي متنوع و        هر عضو نقش موثري در کميته خواهد داشت       

با تجارب مختلف تشکيل دهد که از تمرکز گروه بر يـک مـسير و يـک ديـدگاه                   

بنابراين رعايت نکات ذيل در همين ارتباط ضروري به نظر          . جلوگيري به عمل آيد   

 :رسد مي

 بهتر آن است که مديريت کميته حاکميت شـرکتي بـر عهـده يـک مـدير                  -الف

هـاي مـرتبط همچـون        ن فرد بايد علاوه بر دارا بودن مهارت       اي. غيرموظف باشد 

هـاي    هاي مالي، توانايي هماهنگي و ارتباط نقـش         توانايي درک و استنباط صورت    

 .تکميلي و وظايف کميته حاکميت شرکتي و کميته حسابرسي را نيز داشته باشد

 لازم است که يکي از اعضاي هيات نظارت بر شريعت اسلامي به عـضويت               -ب

 .ميته حاکميت شرکتي درآيدک

نفر سوم از اعضاي کميته حاکميت شـرکتي يـک مـدير غيرموظـف              "  ترجيحا -ج

هاي متنوع جهت کمک بـه کميتـه يادشـده برخـوردار       مستقل باشد که از مهارت    

 .باشد

نفعـان    يکي از اهداف اصلي کميته حاکميت شرکتي بايـد حفاظـت از منـافع ذي               -٧

حاکميت شرکتي نبايد همچون اعضاي هيـات       کميته  . نسبت به سهامداران باشد   

مديره عمل کند، بلکه هماهنگي بيشتري با مقامات نظارتي بانک مرکـزي داشـته              

در مواردي که اختلافي بين کميته حاکميـت شـرکتي و کميتـه حـسابرس               . باشد

 .ايجاد شود، مسئوليت نهايي مصالحه با هيات مديره است

 

 

                                                 
١ - Investment Account Holders (IAH). 
 

٨ 



 

 

گزارش اطلاعـات مـالي و      مي بايد نسبت به ارائه       موسسات خدمات مالي اسلا    -١-٢اصل  

المللي پذيرفته شده حسابداري و       غيرمالي، که مطابق با اصول استانداردهاي بين      

منطبق با قوانين و مقررات شريعت اسلامي باشد، اطمينان حاصـل کنـد و اينکـه      

ها در صنعت خدمات مالي اسلامي قابل اجرا و توسط مقامات نظارتي            اين گزارش 

 .اسلامي شناخته شده استهاي مرکزي کشورهاي  بانک

هاي صنعت خدمات مالي اسلامي در دنياي کنوني در حال رشد     هم چنانکه فعاليت   -٨

بوده و بر بازارهاي مالي جهاني تاثيرگذار است، موسسات خدمات مالي اسـلامي             

ضـمن  . المللي تبعيـت کننـد      دهي بين   بايد از استانداردهاي شناخته شده گزارش     

اني گزارش اطلاعات مالي و غيرمالي با خدمات مـالي          خو  اينکه بايد نسبت به هم    

اهميـت فرآينـدهاي حـسابداري مناسـب بـراي          . اسلامي اطمينان حاصل شـود    

 : شود حاکميت شرکتي در موارد ذيل احساس مي

هـاي حـسابرسان در        استفاده از خدمات حـسابداران و مـشاوران و يافتـه           -الف

 رو استفاده موثر و به موقع جهت حل مشکلات پيش

  حفظ استقلال حسابرسان داخلي و خارجي-ب

هيات مديره هر موسسه خدمات مالي اسلامي بايد يک کميته حسابرسي متشکل             -٩

تـشکيل دهنـد کـه توسـط اعـضاي          ) يک رئـيس و دو عـضو      ( عضو   ٣از حداقل   

غيرموظف هيات مـديره انتخـاب شـده و بـا مـسائل مـالي و تجزيـه و تحليـل                     

مسئوليت اصلي کميته   . ري آشنايي داشته باشند   هاي مالي و اسناد حسابدا      صورت

 :حسابرسي انجام وظايف ذيل است

 بررسي و نظارت بر کـل فرآينـدهاي حـسابداري موسـسه خـدمات مـالي                 -الف

 اسلامي از طريق همکاري با حسابرسان داخلي و خارجي

هايي به هيات مـديره مطـابق اصـول اسـتانداردهاي              ارائه گزارش و توصيه    -ب

  قوانين شريعت اسلاميحسابداري و

کميته حسابرسي بايد با هر دو گروه هيات نظارت بر شـريعت اسـلامي و کميتـه           -١٠

 با  حاکميت شرکتي هماهنگ و در ارتباط باشد تا اطمينان حاصل شود که اطلاعات            

 

٩ 

 



 

 

قوانين شريعت اسلامي و اصولي که موسسات خدمات مالي اسلامي منتشر کرده            

 .است، مطابقت دارد

 

 )IAH(گذاري   سرمايههاي سپرده حقوق دارندگان -دومبخش 

 

هــاي   موســسات خــدمات مــالي اســلامي بايــد حقــوق دارنــدگان ســپرده -٢-١اصــل 

هايـشان و     گـذاري   گذاري را از طريق نظارت آنهـا بـر عملکـرد سـرمايه              سرمايه

هاي مرتبط به رسميت بشناسد و شرايط مناسبي مهيا نموده تا نسبت به               مخاطره

 .قوق آنها اطمينان حاصل شودرعايت ح

گـذاري بـه      هاي سـرمايه    به لحاظ مفهومي، تحت اصل مضاربه، دارندگان سپرده        -١١

ايـن  . شوند  ها متحمل ريسک از دست دادن وجوه خويش مي          عنوان مالک سپرده  

گذاري آنها مشابه سهامداران موسسه خدمات  بدان معنا است که ريسک سرمايه 

شـان بـه عنـوان     يسک از دست دادن سـرمايه مالي اسلامي هستند که متحمل ر    

به هر حال موسسه خـدمات مـالي بـه عنـوان عامـل              . شوند  مالکان موسسه مي  

گذاري بدهکار    هاي سرمايه   تحت قرارداد مضاربه، به دارندگان سپرده     ) دار  امانت(

در ايـن زمينـه، موسـسه       . باشد که مشابه بدهکاري آنها به سهامداران است         مي

نوان عامل، اشـاره بـه مـديريت و سـهامداران آن دارد، زيـرا               خدمات مالي به ع   

سهامداران مديريت موسسه را انتخاب نموده و از اين طريق حافظ منافع خويش 

گذاري نقشي در انتخاب هيات مـديره    هاي سرمايه   باشند، اما دارندگان سپرده     مي

و داري، مــديريت  بنــابراين بايــد هميــشه در تــشريح وظــايف امانــت. ندارنــد

گذاري را به عنوان مالک  سهامداران را به عنوان عامل و دارندگان حساب سرمايه

 .ها در نظرگرفت سپرده

داري را در قبال      در همين ارتباط، موسسه خدمات مالي اسلامي بايد وظيفه امانت          -١٢

گـذاري تحـت قـرارداد        گذاري، چه نحـوه سـرمايه       هاي سرمايه   دارندگان سپرده 

ود قيد شده باشد، به نحو احسن انجام دهد، بـه طـوري       مضاربه محدود يا نامحد   

 .گذاري آنها از منافع سهامداران و مالکان کمتر نباشد که منافع حاصله از سرمايه

 

١٠ 



 

 

 

هـاي    دارنـدگان سـپرده   (نفعـان      حقـوق ذي   IIFSاز اين رو مناسب اسـت کـه          -١٣

و حقوق آنهـا    در نظر بگيرد    ) مالکان(را برابر با حقوق سهامداران      ) گذاري  سرمايه

گـذاري بـه رسـميت        هـاي سـرمايه     را در دسترسي به اطلاعات مرتبط به سپرده       

گـذاري در   هـاي سـرمايه     اين اقدام باعث کمک بـه دارنـدگان سـپرده         . بشناسد

 .شود گذاري مي گيري آگاهانه نسبت به سرمايه تصميم

گــذاري جهــت نظــارت بــر عملکــرد  هــاي ســرمايه حقــوق دارنــدگان ســپرده -١٤

گـذاري   هايشان نبايد به عنوان حق مداخلـه در مـديريت سـرمايه       اريگذ  سرمايه

بايد اشاره شود که در موسسات خدمات مالي اسلامي،         .  تعبير شود  IIFSتوسط  

گيري در مجمع عمومي، انتصاب مديران و حسابرسان را           سهامداران که حق راي   

 ضروري است   بنابراين تنها .  را ندارند  IIFSدارند، حق دخالت مستقيم در اسناد       

گذاري به  هاي سرمايه هاي مرتبط با سپرده ها و فعاليت  در مورد سياستIIFSکه 

 .رساني کند نفعان اطلاع ذي

هـا،    گـذاري دارايـي     موسسه خدمات مالي اسلامي بايد درخصوص نحوه سرمايه        -١٥

گذاري اوليه و تخصيص دارايي و شـيوه محاسـبه سـود و        هاي سرمايه   استراتژي

 .رساني کند نفعان اطلاع نها به ذيزيان ناشي از آ

کميته حاکميت شرکتي موسسه خدمات مالي اسلامي بايد مـسئوليت حفاظـت از              -١٦

گذاري و اطمينان خاطر از افـشاي اطلاعـات           هاي سرمايه   حقوق دارندگان سپرده  

هاي وجوه به شيوه موثر و اجـراي صـحيح قراردادهـاي              گذاري  مربوط به سرمايه  

 .ده داشته باشدگذاري را بر عه سرمايه

 

گـذاري صـحيحي را       موسسات خدمات مالي اسلامي بايديک استراتژي سرمايه      -٢-٢اصل

کنند که تعادل مناسبي ميان ريسک و بازده مورد انتظار برقرار شود و برنامه                دنبال

 . اجرا کند١  )سود(ها  گذاري از سرمايه هاي حاصل شفافي درمورد هموارسازي بازده

                                                 
١- Smoothing any Returns، ايجاد يک حساب ذخيره تعديل سود در صورت حساب سود و زيان 

 هـاي   سـپرده ساب به حساب دارنـدگان       اين ح  که در مواقع زيان حاصله در قرارهاي اسلامي، بخشي از         

 .انتقال يابد) نفعان ذي(گذاري  سرمايه
 

١١ 



 

 

 

گـذاري بـا      گـذاري در جـستجوي سـرمايه        هاي سرمايه    سپرده دارندگان" عموما -١٧

گـذاري تـدافعي       يک استراتژي سـرمايه    -هاي باثبات هستند    ريسک کم و بازده   

 در حالي که سهامداران ممکن اسـت درصـدد اجـراي            -)ريسک کم و بازده کم    (

اين وضعيت  . باشند) ريسک زياد و بازده زياد    (گذاري تهاجمي     استراتژي سرمايه 

هـاي    هموارسـازي بـازده   . است منجر به تعارض منافع بين دو گروه شود        ممکن  

بـا وجـود ايـن،      . گذاري ممکن است مشکل به وجود آمده را از ميان ببرد            سرمايه

 .هموارسازي سود اثري بر ريسک ندارد

از آنجا که بخشي از سود تقسيمي به سهامداران به حساب سود و زيان انباشـته     -١٨

شود   به آنها واگذار مي   ) سود پرداختي (سود تخصيصي   منتقل و بخشي به صورت      

گـذاري تنهـا از سـود و زيـان            و اين در حالي است که دارندگان حساب سرمايه        

. شود  شود، لزوم اجراي هموارسازي سود احساس مي        حاصل از قرارداد منتفع مي    

نفعـان بـر اسـاس نـرخ بـازده            لذا اجراي اين برنامه باعث پرداخت سود به ذي        

 .گردد گذاري مي حاصل از چندين سال سرمايهتجمعي 

گـذاري را درخـصوص       هاي سـرمايه    موسسه خدمات مالي بايد دارندگان سپرده      -١٩

انباشت و يا برداشت از حساب ذخيره تعديل براي افزايش توزيع سود به آنهـا،               

 .رساني کند اطلاع

به منظور حصول اطمينان از اجراي مناسـب برنامـه هموارسـازي سـود، کميتـه                 -٢٠

حاکميت شرکتي بايد نحوه اسـتفاده از آن را مـورد بررسـي دقيـق قـرار داده و                   

 .هاي مناسبي به هيات مديره ارائه دهد توصيه

 

  مطابقت با قوانين شريعت اسلامي-بخش سوم

 موسسات خدمات مالي اسلامي بايد مکانيزم مناسبي جهت اسـتخراج جهـت             -٣-١اصل  

يري فتواهاي فقها و نظـارت بـر اجـراي     قوانين از منابع شريعت اسلامي و بکارگ      

 .هاي خدمات مالي به کارگيرد ها و فعاليت قوانين شريعت اسلامي در تمام جنبه
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به عنوان اصل تبعيت از قوانين شريعت اسلامي، هيـات مـديره نيازمنـد تـدوين        -٢١

پذير باشد و قوانين را از  مکانيزمي است که بتواند به سرعت و به طور کارا تحرک 

منابع شريعت اسلامي استخراج و بر مطابقت با قـوانين اسـلام نظـارت داشـته              

 .باشد

موسسه خدمات مالي اسلامي در مواردي که مناسب است، مقامات نظارتي بانک             -٢٢

 .هاي استخراج قوانين از شريعت اسلامي مطلع سازد مرکزي را در مورد مکانيزم

 

. اصول شـريعت اسـلام تبعيـت کنـد         موسسات خدمات مالي بايد از قوانين و         -٣-٢اصل  

 .ضمن اينکه بايد اين قوانين را در اختيار عموم قرار دهد

 

 گذاري   سرمايههاي سپردهدارندگان سازي گزارش مالي در ارتباط با   شفاف-بخش چهارم

 

 موسسات خدمات مالي اسلامي بايد از افشاي کافي و به موقع در مورد اطلاعـات                -٤اصل  

 .نفعان اطمينان حاصل کند گذاري به ذي ي سرمايهها مربوط به سپرده

گذاري جهت نظارت بر عملکـرد        هاي سرمايه   در ارتباط با حقوق دارندگان سپرده      -٢٣

گذاران بايد از نحـوه محاسـبه سـود، تخـصيص دارايـي،               گذاري، سپرده   سرمايه

هاي   هاي هموارسازي در ارتباط با حساب       گذاري و مکانيزم    هاي سرمايه   استراتژي

 .گذاري مطلع شوند ايهسرم

گذاري بايد در مورد هر بخش مربوط به معـاملات و         هاي سرمايه   دارندگان سپرده  -٢٤

افـشاي کـافي و بـه موقـع         . اقدامات موسسه خدمات مالي اسلامي مطلع شوند      

سازي، پاسـخگويي مـسئولان و مـديريت          اطلاعات مربوطه جهت توسعه شفاف    

 .ريسک حياتي است

سـود و تخـصيص آن بايـد قبـل از افتتـاح حـساب               اطلاعات بـر پايـه توزيـع         -٢٥

ضمن اينکه تغيير مستمر اطلاعـات      . گذاري تهيه و به اطلاع عموم برسد        سرمايه

گذاري بايـد بـه اطـلاع         هاي سرمايه   متاثر از تغييرات قابل ملاحظه در استراتژي      

 .نفعان برسد ذي
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ريـق گـزارش    بکارگيري ذخاير تعديل سود، جهت هموارسازي سـود بايـد از ط            -٢٦

 .نفعان و سهامداران برسد سالانه موسسه خدمات مالي اسلامي به اطلاع ذي

همچـون  (موسسات خدمات مالي اسلامي بايد اطلاعاتي را در مورد هيات مديره             -٢٧

، ...) ها، تعداد اعضاء، نحوه انتخـاب، شـرايط واجـد شـرايط اعـضاء و                  نامه  آيين

گيري مجامع، مالکـان ذينفـع،        رايهمچون مالکان عمده، نحوه     (ساختار مالکيت   

سهامداران عمده که در هيات مديره فعاليت دارند و يا جزو مديريت ارشد هستند 

همچون نمودار سازماني، جلسات    (، ساختار سازماني    ...) و جلسات سهامداران و     

همچـون  (هاي تشويقي حقـوق و مزايـا          ، اطلاعاتي در مورد برنامه    ...)مديريت و   

، اصـول فعاليـت تجـاري و        ...) ها، اختيار خريد سـهام و          پاداش ميزان پرداخت، 

هاي حاکميت شرکتي در مـواردي        اخلاقي شرکت و يا هر نوع ساختار يا سياست        

باشد و برنامه مالکيت شـرکتي و اهـداف آن و چگـونگي                مالک آن مي   IIFCکه  

 .اجراي آن را به اطلاع عموم برساند
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 )BIS(المللي  يت شرکتي از ديدگاه بانک تسويه بين اصول حاکم-٦

 

ها واجد شـرايط بـوده و درک روشـني از          اعضاي هيات مديره بايد جهت تصدي سمت       -١اصل  

نقش حاکميت شرکتي داشته و توانايي اجراي قضاوت صحيح درخصوص امور بانک            

 .را دارا باشند

اتي و مالي بانک را     هاي عملي   اعضاي هيات مديره مسئوليت نهايي صحت فعاليت      

در صورتي که هيات مديره مـوارد ذيـل را دنبـال کنـد، حاکميـت      . بر عهده دارند 

 :شرکتي يک بانک تقويت خواهد شد

نقش نظارتي خويش را به خوبي درک کرده و آن را به کـار گيـرد، بـه خـصوص                  •

 هاي بانک هاي پيرامون فعاليت درمورد انواع ريسک

بانک را به تصويب رساند، کـه شـامل تـصويب           استراتژي اصلي فعاليت تجاري      •

 .باشد هاي مديريت ريسک مي سياست کلي ريسک و دستورالعمل

نقش وفاداري و وظيفه مراقبت از بانک را تحـت قـوانين ملـي و اسـتانداردهاي                  •

 .نظارتي اجرا کند

هـا    ها و تعهدات به سـاير سـازمان         ها در فعاليت    از تعارض منافع و بروز تعارض      •

 .مايدجلوگيري ن

 .ها قرار دهد زمان و انرژي کافي جهت اجراي مسئوليت •

سـازماندهي کننـد کـه کـارايي و         ) همچـون انـدازه   (اي    هيات مديره را به شيوه     •

 .تصميمات استراتژيک واقعي بهبود يابد

کند، سطح مناسـبي از       همچنان که بانک به لحاظ اندازه و پيچيدگي رشد پيدا مي           •

 . حفظ کندها را توسعه و  اجراي فعاليت

هاي حاکميت شرکتي مربـوط بـه خودشـان،     اي، اثربخشي برنامه   به صورت دوره   •

همچون انتخاب اعضاي هيات مديره و مديريت تعارض منـافع را ارزيـابي و بـه                

 .شناسايي نقاط ضعف و تغييرات مورد نياز بر اساس آن بپردازد

 و در صورت لـزوم      هاي آنها نظارت    مديران اجرايي کليدي را انتخاب و بر فعاليت        •

 .آنها را جا به جا کند
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ها   جلسات منظمي با مديريت ارشد و حسابرسان داخلي برگزار نموده تا سياست            •

 .را مورد ارزيابي و ميزان دستيابي به اهداف شرکت را بررسي نمايد

هاي بانک را ارتقاء دهد و محيط پيرامون بانک را درک و              صحت و سلامت فعاليت    •

 .است کند که بانک يک ارتباط موثر با مقامات نظارتي برقرار کرده صلاطمينان حا

 .هاي روزمره مديريت بانک اجتناب شود از مشارکت هيات مديره در فعاليت •

حداکثر سعي و تلاش در استخدام و نظارت بر حسابرسان خـارجي، در صـورتي             •

 .که در اساسنامه اين وظايف بر عهده آنها باشد، را بکار گيرند

 

د اهداف استراتژيک بانک را تعيين و بر دستيابي بـه آنهـا نظـارت               ي هيات مديره با   -٢صل  ا

 .هاي شرکتي که در سراسر سازمان بانک جريان دارد را دنبال کند داشته باشد و ارزش

هيــات مــديره در تعيــين اهــداف اســتراتژيک بايــد بــه منــافع ســهامداران و  

ينان حاصل نمايـد کـه ايـن اهـداف و           گذاران توجه لازم مبذول کند و اطم        سپرده

هيـات مـديره بايـد      . اي درون سازمان جريـان دارد       استانداردها به طور گسترده   

هـاي    هاي استراتژيک و دستورالعمل     اطمينان حاصل کند که مديريت ارشد برنامه      

ضمن اينکه بايد اطمينان يابد که مـديريت ارشـد مـانع            . کند  مربوطه را اجرا مي   

 .کتي همچون بروز تعارض منافع شده استتضعيف حاکميت شر

 

پذيري و پاسخگويي را در سراسر سازمان به طور            هيات مديره بايد خطوط مسئوليت     -٣اصل  

 .شفاف تعيين و تقويت نمايد

هاي حـساس خـويش و مـديريت          هيات مديره کارآمد بايد اختيارات و مسئوليت      

طـوط نامـشخص    آنهـا همچنـين بايـد خ      . ارشد را به طور شـفاف تعيـين کنـد         

افزايـد را     پذيري چندگانه که بر بروز مشکلات مـي         پاسخگويي، خطوط مسئوليت  

هاي مديريت ارشد مسئول باشد  هيات مديره بايد در قبال فعاليت. شناسايي کنند

و مديريت ارشد در برابر وظايف تفويض شده به کارمندان زيردست و ايجاد يک              

 . خشد، مسئوليت داردساختار مديريت که پاسخگويي را ارتقا ب
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 هيات    هيات مديره بايد نسبت به نظارت مناسب بر مديريت ارشد، که با سياست             -٤اصل  

 .مديره سازگار باشد، اطمينان حاصل کند

مديريت ارشد شامل يک تعداد از افراد رده بالاي سازمان است، به عنوان مثـال               

بايد درخصوص دارا بودن مهـارت      هيات مديره   . مدير امور مالي، اعتبارات و غيره     

کافي اين مديران در مديريت و نظارت مناسب بـر حـوزه زيرمجموعـه خـويش                

اين مديران با مديريت صـحيح و نظـارت مـوثر بـر حـوزه               . اطمينان حاصل کند  

هـاي    هـا و دسـتورالعمل      هاي زير مجموعه با سياست      خواني فعاليت   خويش و هم  

موثري در اجراي حاکميت شـرکتي ايفـا        تعيين شده از سوي هيات مديره، نقش        

يکي از وظايف اصلي مديريت ارشد تاسيس يک سيستم مـوثر کنتـرل             . کنند  مي

ضمن اينکه تصميمات حساس    . باشد  هاي هيات مديره، مي     داخلي، تحت سياست  

 .مديريت نبايد توسط يک نفر اتخاذ شود

 

طور موثري  رايي را برقرار و بهداخلي کا بايد سيستم کنترلارشد  مديره و مديريت  هيات-٥اصل

 .کند از اقدامات و رهنمودهاي حسابرسان داخلي و حسابرسان خارجي استفاده

هيات مديره بايد نسبت به دانش تخصصي حسابرسان مستقل بودن آنها و وجود           

اجراي دقيـق آنهـا نقـش    . يک سيستم مناسب کنترل داخلي اطمينان حاصل کند       

 .شرکتي خواهد داشتسزايي در تقويت حاکميت   هب

 

هـاي مـرتبط بـا     هاي حقـوق و مزايـا و فعاليـت        هيات مديره بايد درخصوص سياس     -٦اصل  

 بلندمـدت و کنتـرل محـيط         فرهنگ حاکميـت شـرکتي بانـک، اهـداف و اسـتراتژي           

 .اطمينان حاصل کند

فقدان ارتباط لازم ميان حقوق و مزاياي اعضاي هيات مديره و مديريت ارشد بـا               

. نفعان شود   تواند منجر به تقابل منافع بانک با ذي         جاري بلندمدت مي  استراتژي ت 

اي   اعضاي هيات مديره بايد حقوق و مزاياي خويش و مديريت ارشد را به گونـه              

تعيين کنند که با فرهنگ بانک، اهداف و اسـتراتژي بلندمـدت و کنتـرل محـيط                 

 .سازگار باشد
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 .هاي بانک بايد به يک شيوه شفاف و روشن اجرا شود  ـ فعاليت٧اصل 

سازي براي اطمينان خاطر از صحت و کارايي حاکميـت شـرکتي ضـروري       شفاف 

نفعان، سهامداران و  ها، نظارت موثر ذي در مواقع فقدان شفافيت و وضوح فعاليت. باشد مي

 از سوي هيات مديره و مديريت       گويي صحيحي   کنندگان بازار دشوار است و پاسخ       مشارکت

مواقعي که افراد يـاد شـده اطلاعـات کـافي درخـصوص سـاختار        . گيرد  ارشد صورت نمي  

مالکيت و اهداف بانک دريافت نکنند، قادر نخواهند بود اثربخشي هيات مديره و مـديريت               

ها باعث نظم بخشي بـازار و تقويـت           افشاي عمومي مناسب فعاليت   . ارشد را ارزيابي کنند   

تري از سوي ناظران پولي صورت        شود و در عين حال نظارت اثربخش        حاکميت شرکتي مي  

 امـا باعـث تقويـت        گيرد،  افشاي موارد ذيل هرچند تمام موارد جامع را در بر نمي          . گيرد  مي

 :شود حاکميت شرکتي در بانک مي

همچون مقررات، اندازه، اعـضاء، فرآينـد انتخـاب شـرايط           (ساختار هيات مديره     •

د شرايط، ساير موارد مربوط به مديريت، معيارهاي داشتن اسـتقلال کـاري،             واج

منافع آنها در معاملات يا مواردي که بانک را تحت تاثير قرار دهد، اعضاي کميته،             

هـا، خطـوط      همچـون مـسئوليت   (و ساختار مديريت ارشد     ) ها  نمودار و مسئوليت  

 )دهي و تجارب گزارش

گيـري، مالکـان       مثال مالکان اصلي، نحوه راي     به عنوان (ساختار اساسي مالکيت     •

هـاي مـديريت      نفع، مشارکت سهامداران اصلي در هيات مديره يا در پـست            ذي

 )ارشد، جلسات سهامداران

هاي تابعه و   همچون نمودار سازماني، واحدهاي تجاري، شرکت     (ساختار سازماني    •

 )هاي مديريت کميته

هاي حقوق و دسـتمزد،       ون سياست همچ(اطلاعاتي درباره ساختار تشويقي بانک       •

 )ها و اختيار خريد سهام مزاياي مديران، پاداش

ها و ساختار حاکميت      هاي تجاري و اخلاقي بانک، مرتبط با سياست         اصول فعاليت  •

 .شرکتي

شود، لازم است سياست مالکيتي تعريـف   در مواردي که بانک مالک محسوب مي     •

ش آن در حاکميت شرکتي بانـک و        شود که در برگيرنده اهداف اصلي مالکيت، نق       

 .چگونگي اجراي سياست مالکيت باشد

١٨ 

 

 



 

هاي بانک مرتبط با تعارض منافع، ماهيت و نوع معاملات  مشخص کردن سياست •

همچون مـواردي کـه اعـضاي هيـات مـديره و            (هاي وابسته     با اشخاص و گروه   

اشخاص ثالث مديريت ارشد منافعي را به طور مستقيم يا غيرمستقيم يا از طريق 

 ).کسب خواهند کرد

 

هاي عملياتي بانک را کاملاً درک   ـ هيات مديره و مديريت ارشد بايد ساختار فعاليت ٨اصل 

کند، همچون مواردي که بانک از مجراي اختيارات قانوني يا به واسطه ساختار بانک 

 .شود سازي مي مانع شفاف

شـان را از      هـا فعاليـت     نـک کند که با    هاي حاکميت شرکتي زماني بروز مي       چالش 

اي باشـد     ها به گونه    سازي شود، يا ساختار بانک      طريق ساختاري دنبال کنند که مانع شفاف      

سازي   هاي خويش را دنبال کنند که مانع شفاف         که از طريق اختيارات قانوني خاصي فعاليت      

در ايـن شـرايط لازم اسـت کـه سـاختار            . شود و فعاليت خويش را مـشروعيت بخـشند        

به علاوه،  . سازي حاصل گردد    اي اصلاح شود تا حداکثر شفاف       هاي عملياتي به گونه     يتفعال

در همـين   .  و غيرشـفاف ارتبـاط دارد       هاي پيرامون بانک با ساختار پيچيده       افزايش ريسک 

هاي ذيل را جهت اطمينان از شناسـايي و مـديريت ريـسک               ارتباط، هيات مديره بايد گام    

 :بردارد

هاي روشني در ارتباط      طمينان حاصل کند که مديريت، سياست     هيات مديره بايد ا    •

ها از طريق ساختار حاکميت شرکتي يا اختيارات قانوني که مانع             با هدايت فعاليت  

 .شود، تعيين کرده است سازي مي شفاف

کميته حسابرسي بايد بر فرآيند حسابرسي داخلي نظارت کند و نتايج گـزارش را           •

 .ه اعلام نمايدبه طور واقعي به هيات مدير

هاي مناسبي در شرايط وجـود سـاختارها،       ها و استراتژي      ها، دستورالعمل   سياست •

در حالي که، هيات مديره مـسئوليت  . ابزارها و محصولات مالي پيچيده تعيين کند   

هـا را برعهـده دارد، مـديريت ارشـد مـسئول              نظارت کلي و تـصويب سياسـت      

 .هاي بانک است ليتهاي ناشي از فعا شناسايي و مديريت ريسک

١٩ 

 

 



 

 هاي بانک نقش ناظران بر فعاليت

. هـا دارنـد   ناظران بانک نقش کليدي در ارتقاي حاکميت شرکتي مـوثر در بانـک      

 :تواند به ناظران بانکي در ارزيابي حاکميت شرکتي بانک کمک نمايد اصول ذيل مي

امات ناظران بانکي بايد رهنمودهايي در مـورد صـحت حاکميـت شـرکتي و اقـد                •

هـا اعـلام      گيرانه در زمينه بروز مشکلات در زمينه حاکميت شرکتي به بانک            پيش

 .کنند

ناظران بانکي بايد حاکميت شرکتي را به عنوان يک جزء حياتي حفاظت از منافع               •

 .گذاران در نظر بگيرند سپرده

ها و اقدامات حاکميت شرکتي       ناظران بانکي بايد مشخص کنند که بانک سياست        •

 .کنند فته و آنها را به طور موثري اجرا ميرا پذير

 .ها را ارزيابي کنند ناظران بانکي بايد کيفيت حسابرسي و اقدامات کنترلي بانک •

ناظران بانکي بايد اثرات ساختار گروهي يا شرکت متعلق به بانک را بر حاکميت               •

 .شرکتي ارزيابي کنند

قبـال مـشکلات ناشـي از       ناظران بانکي بايد هيات مديره و مديريت ارشد را در            •

گو بدانند و آنها را ملزم به بکارگيري تدابير اصلاحي و بـه               حاکميت شرکتي پاسخ  

 .موقع جهت بهبود حاکميت شرکتي در بانک نمايد
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 هاي پيشنهادي الگوي حاکميت شرکتي موثر در سيستم بانکداري ايران  روش-٧

ر پايه دو قانون پـولي و بـانکي و قـانون            از آنجايي که سيستم بانکداري ايران ب       

بايـست الگوهـاي پيـشنهادي حاکميـت          ربا بنا نهاده شده است، مـي        عمليات بانکي بدون  

همانطور که اشاره شد، الگوهاي رايـج       . شرکتي موثر در سيستم بانکي مطابق با آنها باشد        

داخـت بهـره    که براساس نظام دريافت و پر حاکميت شرکتي در بانکداري مرسوم جهاني،    

لـذا الگـو بـرداري از       . باشـد   استوار است، مورد قبول جوامع اسلامي از جمله ايـران نمـي           

حاکميت شرکتي، نظير آنچه در کشورهاي غربي مرسوم است و تفاوت ماهوي با سيـستم               

تـوان    اگرچـه مـي   . بانکداري اسلامي دارد، مطرود و کارآيي چنداني در بر نخواهد داشـت           

 بانکداري مرسوم و اسلامي را جهـت تقويـت حاکميـت شـرکتي در               اشتراکات ميان نظام  

هـاي    سيستم بانکداري اسلامي بکار برد، اما اجراي اين الگوها بدون در نظر گرفتن تفاوت             

بنيادين ميان دو نظام بانکداري، نه تنها باعث اجراي اصول حاکميت شرکتي نخواهد شـد               

زيـرا منـافع    . گـردد   هـا نيـز مـي       بانـک که باعث تشديد مشکلات مربوط در اين زمينه در          

شـود، در     نفعان در بانکداري مرسوم با تعيين نرخ بهره از قبل مشخص شده تامين مي               ذي

 .حالي که در سيستم بانکداري اسلامي اعمال اين روش مغاير با شريعت اسلامي است

 دو الگوي پيشنهادي حاکميت شرکتي موثر در سيستم بانکداري  بر همين اساس، 

ران براساس اصول حاکميت شرکتي از ديدگاه سازمان همکـاري اقتـصادي و توسـعه و                اي

نظران که مغايرتي با قوانين شرع اسلام ندارد و نيز اصول حاکميت  ديدگاه برخي از صاحب 

المللي به شرح ذيل ارائـه        شرکتي از ديدگاه هيات خدمات مالي اسلامي و بانک تسويه بين          

 :گردد مي

 :OECD و بکارگيري الگوي حاکميت شرکتي ١گذاري متقابل  سرمايه تاسيس بانک-٧-١
 

 

 گذاري متقابل هاي سرمايه بانک

 گرهـاي مـالي محـسوب        گذاري متقابل در واقـع نـوعي از واسـطه           بانک سرمايه  

 

 

 
                                                 

١- Mutual Fund Bank  کننـد و در سـود    ، نوعي بانک که در آن مشتريان، مديران را انتخـاب مـي

 .هاي تجاري شريکند حاصله از فعاليت

٢١ 



 

دارنـد،    هـاي مـالي نگـه مـي         گري  هاي جاري را نزد اين واسطه       افرادي که سپرده  . شود  مي

هاي نگهداري شده نيز ثابت       ه  معمولاً ارزش اسمي سپرد   . باشند   مي مالکان اصلي اين بانک   

گـذاري تحـت پوشـش قـرار          ها با تشکيل سـبد سـرمايه        باشد و مخاطره اين سپرده      نمي

گـذاري متقابـل، تحـولي شـگرف در           هاي سرمايه   امروزه، ظهور و گسترش بانک    . گيرد  مي

جهت عدم مداخلـه دولـت در       سيستم بانکداري و موسسات مالي ايجاد کرده است که در           

 .دارد  گام بر مي١امور اقتصادي

 

 گيرنده جاري  سپردهاتبحران موسس

هاي جذب سرمايه، ثبات مالي و امنيت پولي بـه يکـي از مـشکلات             امروزه گزينه  

 در  ٢آنها معمولاً از برنامه بيمه سپرده     . گيرنده جاري تبديل شده است      حاد موسسات سپرده  

ها باعث عدم مطابقت      ثباتي  گونه بي   اين. کنند   استفاده مي   ختار بدهي هاي سا   ثباتي  جهت بي 

با وجود  . شود  ها شده و در نهايت منجر به ورشکستگي آنها مي           ها با بدهي    سررسيد دارايي 

 آنهـا بـالا    ثباتي مالي را حذف کرده است، لکن هزينـه  آن که بيمه سپرده، مشکل اصلي بي     

ه سپرده جاري نيز تاثيري در کاهش مخاطره موسسات         در بلندمدت، سيستم بيم   . باشد  مي

رو، جهـت حـل       از ايـن  . گذاران خواهد شد    ها باعث زيان سپرده     ندارد، زيرا افزايش هزينه   

گيرنده بـا آنهـا مواجـه بودنـد، تاسـيس         گونه موسسات سپرده    اي که اين    مشکلات عديده 

 .گذاري متقابل مطرح شد هاي سرمايه بانک

 

 ي متقابلگذار بانک سرمايه

هـر دو   . هاي مرسوم متفاوت است     ها با ساير بانک     گونه بانک   ترکيب ترازنامه اين   

. ها دارد   هاي بانک   ها تفاوتي با ساير ترازنامه      گونه بانک   قسمت دارايي و بدهي ترازنامه اين     

 گـذاري متقابـل بـه عنـوان مطالبـه پرتفـوي              هاي بانـک سـرمايه      در بخش بدهي، سپرده   

 

 

                                                 
١- Laissez Faire. 

٢- Deposit Insurance. 
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هـا ممکـن اسـت        گونه بـدهي    از سوي ديگر، اين   . ١شود  يي بانک نشان داده مي    دارا) سبد(

. ٢ها شـود    پذيري ارزش اسمي سهام بانک براساس تغيير ارزش سبد دارايي           باعث نوسان 

هـا از جملـه سـهام، اوراق قرضـه، اوراق             اي از دارايي    در بخش دارايي، يک طيف گسترده     

 . مطرح است، قرار دارد گذاري  سرمايهتجاري، کالاها و هر آنچه به عنوان ابزار

گـران را     گذاري متقابل توجه تحليـل      هاي سرمايه   ساختار مالکيت و مديريت بانک     

بانک ) مالکان(گذاران همان سهامداران      در اين سيستم بانکداري، سپرده    . جلب کرده است  

ده شوند که حساب سپرده نـزد بانـک افتتـاح کـر             تنها کساني مالک محسوب مي    . هستند

در گــروه ) مالکــان(گــذاران  گــذاري متقابــل، هرچنــد ســپرده در بانــک ســرمايه. باشــند

هـاي   کنندگان مستقيم دارايي  گيرند، اما آنها جزو مطالبه       قرار مي  ٣مانده  کنندگان باقي   مطالبه

. گردد  گذاري به عملکرد پرتفوي بانک بر مي        گذاري قرار دارند و بازده سرمايه       بانک سرمايه 

گـذاري   گذاران، برخلاف سيـستم بانکـداري سـرمايه      بانکداري مرسوم، سپرده  در سيستم   

کننـدگان   جزو مطالبه) مالکان(گيرند و سهامداران   کنندگان اوليه قرار مي     متقابل جزو مطالبه  

 .مانده قرار دارند باقي

 

 

                                                 
گذاران و سهامداران  هاي خصوصي در ايران ـ دو گروه سپرده  کداري مرسوم ـ و از جمله بانک در بان -١

گـذاران بـه عنـوان        سـپرده . باشـند   تشکيل دهنده بخش اصلي ساختار اقلام سمت چپ ترازنامـه مـي           

طلبکاران بانک در قسمت بدهي و سهامداران به عنوان مالکان بانک در بخـش صـاحبان سـهام قـرار                    

گذار و سهامداران وجود ندارنـد و        گذاري متقابل، ديگر دو گروه سپرده       هاي سرمايه   اما در بانک  . دگيرن  مي

از آنجا که در ايـن سيـستم        . شود  گذاران و سهامداران به عنوان مالکان بانک قلمداد مي          در واقع سپرده  

شـود،    ي جايگزين آن مـي    گذار  گيرد و بازده حاصل از سرمايه       گذاران تعلق نمي    اي به سپرده    ه  بانکي، بهر 

 .شود دارايي نشان داده مي) سبد(گذاري متقابل به عنوان مطالبه پرتفوي  هاي بانک سرمايه سپرده

) شـود  که در واقـع بـدهي بانـک محـسوب مـي     (ها  پذيري ارزش اسمي سهام منتشره بانک  نوسان -٢

گـذاران و      همان سـپرده   از سوي ديگر صاحبان سهام    . براساس عملکرد عملياتي و سودآوري آنها است      

 .باشند مالکان بانک مي

٣- Residual Claimsگيرد ، افرادي که مطالبه آنها پس از پرداخت ساير مطالبات بدهي صورت مي. 

 

٢٣ 



 

 

گذاري   گذاري و بازده حاصله از سرمايه       گذاراني که تا فرآيند نهايي سرمايه       سپرده 

هـا    کنندگان اصلي عملکرد پرتفوي دارايـي       دارند، جزو مطالبه    جوه خويش را نزد بانک نگه     و

گذاري متقابل، هيات مـديره و مـديران ارشـد توسـط              در بانکداري سرمايه  . گيرند  قرار مي 

شوند و معمولاً پاداش خويش را براساس بازده حاصـل           انتخاب مي ) مالکان(گذاران    سپرده

گذاران به طور غيرمستقيم و از        سپرده. آورند  گذاري شده به دست مي      ههاي سرماي   از دارايي 

. ها را از يک مجموعه متنوع انتخـاب کننـد           طريق انتخاب مديران ممکن است سبد دارايي      

گذاري بکار    توانند مديريت پرتفوي را به بهترين نحو جهت کاهش ريسک سرمايه            آنها مي 

  هـاي مختلـف،     توانند با توجه به بازده و ريـسک         يگذاري متقابل م    هاي سرمايه   بانک. گيرند

گذاراني که مايل  سپرده. گذاران پيشنهاد کنند گذاري متنوعي را به سپرده هاي سرمايه گزينه

 .پذيرند و بالعکس به دريافت بازده احتمالي بيشتري هستند، مخاطره بيشتري را نيز مي

 کاري اقتصادي توسعه بکارگيري الگوي حاکميت شرکتي از ديدگاه سازمان هم

گذاري متقابل مشابه ديدگاه  الگوي حاکميتي شرکتي در سيستم بانکداري سرمايه 

OECD  اســــت کــــه بــــه لحــــاظ تئوريــــک عمومــــاً در چــــارچوب مــــدل  

Anglo – Americanگيرد، زيرا اصول حاکميت شرکتي از ديدگاه اين سـازمان    قرار مي

، حاکميت مناسب   OECDاز ديدگاه   . است) انمالک(عمدتاً در برگيرنده منافع سهامداران      

شرکتي بايد هيات مديره و مديريت شرکت را به پيگيري اهدافي کـه بـه نفـع شـرکت و                    

به همين لحاظ، اصـول    . سهامداران است ترغيب و نظارت موثر بر اين روند را تسهيل کند           

 حاکميت شرکتي از اين منظر بيشتر براسـاس سـاختار شـرکتي تبيـين شـده اسـت کـه                   

از ديـدگاه ايـن     . سهامداران از طريق هيات مديره به اهداف مورد نظر خويش نائل شـوند            

هـاي اصـلي    سازمان، بانک به مثابه يک شرکت، بايد حفظ منافع سهامداران را از اولويـت         

چهـار رکـن   ) گـذاران  سـپرده (نفعان   برقراري حاکميت شرکتي قرار دهد، زيرا در مورد ذي        

پذيري حاکميت شرکتي تا حـداکثر ممکـن    گويي و مسئوليت  سخبنيادي انصاف، شفافيت پا   

گذاران در بانکداري مرسوم با اطلاع کامل درخصوص نرخ بـازده             سپرده. اعمال شده است  

 ايـن در   . شود  کنندگان اوليه، منافعشان تامين مي      تعيين شده و قرار گرفتن در زمره مطالبه       

 

٢٤ 

 



 

 

گذاري متقابل، که   در چارچوب بانک سرمايهحالي است که اجراي سيستم حاکميت شرکتي

شـوند و نـرخ بهـره مشخـصي بـه آنهـا تعلـق                 گذاران همان مالکان محسوب مي      سپرده

تواند بهترين کارايي را براي سيستم بانکداري اسـلامي از جملـه ايـران بـه                  گيرد، مي   نمي

هـاي ايرانـي     گـردد بانـک     ها در ايران باعث مي      تاسيس اين نوع بانک   . همراه داشته باشد  

هـا     اين بانـک    فعاليت. المللي رقابت کنند    هاي بين   بتوانند در برابر بازار رقابتي حتي با بانک       

در واقـع   . شـود   هاي افـراد مـي       سپرده  ضمن رعايت قوانين شريعت اسلام، باعث ضمانت      

گـذاران   هـاي سـپرده    هاي اسلامي از بخش حـساب       هاي ترازنامه بانک    بخش اصلي بدهي  

ها ـ در صورت رعايت عقـود اسـلامي ـ بـه       است، اين در حالي است که بانکتامين شده 

گـذاري اکتفـا      گذاران در سود و زيان ناشي از ابزارهاي مختلـف سـرمايه             مشارکت سپرده 

ضـمن  . گذاري ندارند گونه نقشي در روند سرمايه     ها هيچ   کنند، که صاحبان اصلي حساب      مي

اسـت مـديريت ريـسک بـه خـوبي در فرآينـد       اين که با بکارگيري عقود اسلامي ممکـن    

ديدگاه پژوهشگر بر آن است که در صورت اجـراي سيـستم            . گذاري اعمال نگردد    سرمايه

گذاري متقابل در ايران، علاوه بر حل مـشکل اساسـي موجـود در نظـام                  بانکداري سرمايه 

 ـ بانکي ايران، که رعايت قانون عمليات بانکداري بدون     اخته اسـت،  ربا را با ترديد همراه س

 .برد مشکل بنيادي حاکميت شرکتي را نيز در آنها از ميان مي

به زعم آن که محقق، اجراي اين سيستم بانکي را موجب تحولي عميق و اساسي          

در نظام بانکداري ايران در راستاي اهداف نظام جمهوري اسلامي ايران و اجـراي قـوانين    

ربـا پيـشنهاد      طبق با قانون بانکداري بدون    داند، الگوي ديگري را نيز من       شريعت اسلام مي  

 .کند که لازمه آن اجراي دقيق عقود اسلامي در نظام بانکداري است مي
 

ربا و بکارگيري الگوي تلفيقي حاکميت شـرکتي          اجراي دقيق قانون عمليات بانکي بدون      -٧-٢

IFSB وBIS   

نکداري مرسـوم   ساختار حاکميت شرکتي در بانکداري اسلامي کاملاً متفاوت با با          

اصـول متمـايز    . است، زيرا بايد يک مجموعه قوانين شـريعت اسـلامي را رعايـت کننـد              

 بانکداري اسلامي با بانکداري مرسوم را شايد بتوان در عدم بکارگيري معاملات بـر پايـه                
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ها و  هاي اقتصادي که در برگيرنده قمار باشد و منع ايجاد کالا            ، اجتناب از فعاليت   )ربا(بهره  

همانطور که اشاره شـد،     . دانست) حرام(خدماتي که با الگوي ارزش اسلامي مغايرت دارد         

هاي اسلامي بخواهند قوانين شريعت اسلامي را رعايت کنند، تعارض منافع ميان              اگر بانک 

آيد و حاکميت شرکتي را در سيستم بانکي تضعيف           گذاران و سهامداران به وجود مي       سپرده

گذاران و سهامداران  د بتوان بهترين روش جهت رعايت انصاف ميان سپردهشاي. نمايند مي

 بکـارگيري برنامـه هموارسـازي        را در شرايط اجراي عقـود اسـلامي در سيـستم بـانکي،            

 معتقد است که اجراي اين برنامه   IFSB. دانست) سود(گذاري    هاي حاصل از سرمايه     بازده

و گروه ياد شده، باعث مديريت بهتر ريسک در         علاوه بر از بين بردن تعارض منافع ميان د        

سيستم بانکي خواهد شد، زيرا در اين شرايط تعادل مناسبي ميان ريـسک و بـازده مـورد                  

از ) گـذاران   سـپرده (گذاري    هاي دارندگان حساب سرمايه     انتظار ايجاد خواهد شد و نگراني     

وش، هرچنـد   بـا بکـارگيري ايـن ر      . يابـد   گـذاري وجـوه آنهـا کـاهش مـي           نحوه سرمايه 

گذاران نقشي در انتخاب هيات مديره و مديريت ارشد بانک ندارند، لکـن انتخـاب                 سپرده

اعضاي هيات مديره از سوي سهامداران در جهت حداکثر سازي منافعشان و نظـارت بـر                

گذاران نيـز خواهـد شـد، زيـرا سـود حاصـله از                عملکرد آنها در واقع ضامن منافع سپرده      

 .شود ورت عادلانه ميان هر دو گروه تقسيم ميهاي بانک به ص فعاليت

، تـشکيل يـک     IFSBاز ديگر موارد قيد شده در اصول حاکميت شرکتي از طرف             

کميته حاکميت شرکتي در سيستم بانکي است که کنترل و نظارت بر اجراي دقيق حاکميت               

 برنامـه  شايد بتوان تشکيل اين کميته را بـه همـراه اجـراي       . شرکتي را در بانک دنبال کند     

ترين موارد تقويت حاکميـت شـرکتي در سيـستم بـانکي ايـران                هموارسازي سود از مهم   

 .دانست

  BIS وIFSBدر مجموع شايد بتوان گفت اصـول حاکميـت شـرکتي از ديـدگاه      

ربا و قانون پولي و بانکي کـشور مطابقـت کنـد،              بيشتر با قوانين فعلي عمليات بانکي بدون      

اين اصول در صورت رعايت دقيق قوانين يـاد شـده کـارايي             بنابراين ممکن است اجراي     

 .داشته باشد
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 گيري  نتيجه-٨

اجراي حاکميت شرکتي در سيستم بانکي به نحو مطلوب باعث افزايش کـارايي،              

در صورت اجراي دقيق حاکميت شرکتي،  . شود  کاهش ريسک مالي و افزايش ثبات آنها مي       

دهنـدگان و     گردد، به طوري که وام      خلي و خارجي تسهيل مي    ها از منابع دا     تامين مالي بانک  

اجراي حاکميت  . کنند  ها پيدا مي    گذاران ميل و رغبت زيادي جهت تامين مالي بانک          سرمايه

آورد، به طوري     ها به ارمغان مي     شرکتي منافع بيشماري علاوه بر موارد ياد شده براي بانک         

گـذاران    سک مربوط به سهامداران و سپرده     که نرخ هزينه سرمايه آنها از طريق کاهش ري        

هـا   يابد، عملکرد عملياتي آنها بهبود يافته و باعث افزايش شدت مقاومت بانـک        کاهش مي 

اجراي حاکميت شرکتي مطلوب در شـبکه بـانکي         . هاي اقتصادي خواهد شد     در برابر شوک  

 ـ   تواند مسير اجراي حاکميت شرکتي را در ساير بخش         مي يـک  . ازدهاي اقتـصاد همـوار س

سازي  شفاف. گيري است برنامه حاکميت شرکتي موثر يک نوع ابزار قوي ضد فساد و رشوه

و افشاء مالي به موقع تاثير به سزايي بر رشد شبکه بانکي دارد و بر توانـايي آنهـا جهـت                     

 .افزايد المللي مي هاي بين رقابت با بانک

اي در    ابـل ملاحظـه   هـا تـاثير ق      ماحصل آن که اجراي حاکميت شرکتي در بانـک         

تـر از سـاير       توسعه اقتصادي کشور دارد و حتي اجراي آن در سيستم بانکي بسيار حيـاتي             

 .باشد ها مي سازمان
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