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 انتظارات و ها چالش :ايران بانكي نظام در شركتي حاكميت
 

P0Fاله سيف دكتر ولي

 

 
 چكيده

 حفـظ " كنـار  در نقش، اين ايفاي ليو اند، نموده ايفا كشور هر اقتصاد در بديل بي نقشي همواره وجوه، گر واسطه عنوان به ها بانك
 حساسـيت  و ها بانك عمليات در روزافزون پيچيدگي ،ديگر سوي از و "ها بانك به اطمينان و اعتماد حفظ" ،"گذاران سپرده منافع

 از يكـي  .اسـت  كـرده  ايجـاد  بانـك  يك نفعان ذي تمام منافع در تعادل برقراري در را اي پيچيده شرايط نقدينگي، بحران به آنها
 .هاست بانك در شركتي حاكميت ارتقاي تعادل، اين برقراري براي مناسب راهكارهاي

 گـذاري، اعمـال   قانون طريق از شركتي، حاكميت نظام استقرار جهت در اي ملاحظه قابل هاي پيشرفت اخير هاي سال در 
 ديگـر،  سوي از. است گرفته صورت توسعه حال در و يافته توسعه كشورهاي در ها شركت داوطلبانه اقدامات نيز و نظارتي اقدامات

 بـه  نسـبت  و  يافتـه  شـركتي  حاكميت نظام اهميت و ضرورت مورد در بيشتري آگاهي ها نيز بانك ديگر نفعان ذي و گذاران سپرده
 و توسعه بر شركتي حاكميت ثرؤم و جامع نظام يك استقرار آنكه، ضمن. اند شده مند هعلاق ها شركت در نظام اين استقرار پيگيري

نظـام   نيام نزديك ارتباط تجربي، شواهد و داشته مثبت ثيرأت اقتصاد در منابع بهينه تخصيص و مالي بازارهاي كاراي عملكرد نيز
 قانونگـذاران  و نظـارتي  مقامـات  اسـاس،  يـن ا بـر  .دهند مي نشان را اقتصادي رشد و مطلوب عملكرد شركتي، مناسب حاكميت

 كـه  ايجادكننـد  مالي سساتؤم و ها بانك در شركتي حاكميت اصول با متناسب توانمند محيطي اند، كرده تلاش مختلف كشورهاي
 وظـايف  تفكيك و مديره  تأهي هاي وليتئمس و وظايف تبيين داخلي، هاي كنترل با ارتباط در هايي دستورالعمل تدوين به توان مي

 فنـاوري  امنيـت  ارتقـاي  سهامداران، حقوق از حمايت مالي، اطلاعات شفافيت و افشا مختلف، هاي كميته ايجاد نظارتي، و اجرايي
 .نمود اشاره ها ريسك انواع مديريت براي اصولي تدوين و اطلاعات

 اقداماتي و گرفته قرار توجه مورد اخير هاي سال در كه است جديدي نسبتاً موضوع ايران در شركتي حاكميتي نظام ديگر، سوي از
 هدف ،روي بدين. است پذيرفته صورت كشور سرمايه و پول بازار در غيرمنسجم صورت به آن مختلف ابعاد نمودن اجرايي جهت در

 ايران بانكي نظام در) مطلوب( ثرؤم شركتي حاكميت نظام ارزيابي از تصويري ارايه و موجود هاي چالش شناسايي مقاله اين اصلي
 منظور به اصلاحي ايران و انجام اقدامات در شركتي حاكميت مطلوب نظام هاي ويژگي بر نيز اين پژوهش اصلي پرسش. است
 مختلف ابعاد شناخت با شده است، سعي و بوده توصيفي و تحليلي استفاده مورد پژوهش روش. است متمركز آن سازي پياده

 .دشو ارايه ايران بانكي نظام براي اصلاحي اقدامات المللي، بين تجارب و استانداردها شركتي، حاكميت

 .، پاسخگويي و افشاي اطلاعاتشفافيت ، نظام بانكي،شركتي حاكميت :كليــديواژگان 

 JEL  :.G14, G17بندي طبقه
______________________________________________________ 
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 مقدمه. 1

هايي اسـت   كه امروزه مطرح شده است، حاصل مطالعات و بررسي اي شيوهموضوع حاكميت شركتي، به 

گزارش . دگرد مي ميلاي بر 1990شده و سابقه مشخص آن به دهه  مكه در كشورهاي مختلف دنيا انجا

در كانـادا و   1F2"دي"مديره در جنرال موتـورز آمريكـا، گـزارش     هيأتدر انگلستان، مقررات  0F1"كادبري"

هاي مالي در شركت انرون، ورلـد كـام، آجيـب،     رسوايي. در فرانسه از آن جمله است 2F3"انو وي"گزارش 

 بررسـي  مـأمور آن داشت تا كميته تخصصي را  سيكو، زيراكس و چند شركت ديگر، كنگره آمريكا را بر

اين كميته با همكاري سازمان حسابرسي دولتـي، انجمـن   . راهكارهايي براي مقابله با فساد و تقلب كند

اي را تـدوين نمودنـد كـه بـه قـانون       حسابداران رسمي آمريكا و كميسيون بـورس اوراق بهـادار لايحـه   

 هيـأت نـام   اين قانون موجب پيدايش مرجع نظارتي نسبتاً مقتدري به. شهرت يافت 3F4"اكسلي-ساربنز"

4Fي  سهامي عام ها شركتحسابداري 

 5F6.دش 2002در سال  5

اتـاق بازرگـاني    6F7،يي نظير شبكه جهاني حاكميت شـركتي ها سازماني اخير نهادها و ها سالدر 

9Fي حسـابداران الملل ـ بـين فدارسيون  8F9،بانك جهاني، سازمان همكاري و توسعه اقتصادي 7F8،الملل بين

و  10

10Fاستاندارد و پورز بندي همچون ات رتبهمؤسسبرخي 

در تـرويج و وضـع اسـتانداردهايي در رابطـه بـا       11

موضوع در كشـورهاي درحـال توسـعه تـا حـدي متفـاوت اسـت و        . اند حاكميت شركتي فعاليت داشته

هاي قانوني پرداختـه اسـت كـه در    ركردن خلأدستورالعمل حاكميت شركتي در اين كشورها غالباً به پ

شود؛ مانند برخورد يكسـان بـا    مي تأمينين و مقررات به روز و كارآمد كشورهاي پيشرفته از طريق قوان

در . اي و نحوه برگـزاري مجـامع عمـومي    سهامداران، افشاي مناسب و به موقع اطلاعات مالي و ترازنامه

______________________________________________________ 
   1. Cadbury 
   2. Dey 
   3. Vieno 
   4. The Sarbanes–Oxley Act (SOA) 
   5. Public Company Accounting Board 

 .3ص ،)1387. (بدري.  6  
   7. International Corporate Governance Network (ICGN) 
   8. International Chamber of Commerce( ICC) 
   9. Organization of Economic Corporations and Development (OECD) 
   10. International Federation of Accouters (IFAC) 
   11. Standard and Poor's  
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هـا در جهـت ارايـه     هم در كشورهاي پيشرفته و هم در كشـورهاي در حـال توسـعه، تـلاش     ،عين حال

 11F1.نفعان ادامه دارد م نمودن مديران به پاسخگويي و تنظيم روابط با ذيراهكارهايي براي ملز

تضاد منـافع،  . نفعان در ساختار شركتي است ضرورت حاكميت شركتي ناشي از تضاد منافع ذي

نفعان، اهداف و ترجيحات متفاوتي دارند و  اينكه هريك از ذي نخست ؛است اصليخود ناشي از دو علت 

بديهي اسـت ايـن   . اطلاعات كاملي در مورد اقدامات، دانش و ترجيحات ديگري ندارند يك دوم آنكه هر

ساز اقدام مديران در راسـتاي   و اجرايي حاكميت شركتي، زمينه مؤثرتفكيك با فرض نبود سازوكارهاي 

 اخيـر  يهـا  سـال   از سـوي ديگـر، در   12F2.منافع سهامداران خواهد شد تأمينمنافع خود و نه لزوماً  تأمين

 نيـز  و نظـارت  و گذاري قانون طريق از شركتي حاكميت نظام استقرار در اي ملاحظه قابل هاي پيشرفت

. اســت گرفتــه صــورت توســعه حــال در و يافتــه توســعه كشــورهاي در هــا شــركت داوطلبانــه اقـدامات 

 انـد  يافته شركتي حاكميت نظام اهميت و ضرورت مورد در بيشتري آگاهي سهامداران و گذاران سرمايه

 .اند شده مند هعلاق ها شركت در نظام اين و استقرار پيگيري به نسبت و

سـهامدار و   شـامل (نفعان  ذي تمامو حمايت عادلانه از منافع  تأمينهاي اسلامي  در نظام ارزش

پذيرد و عملكرد نامطلوب  مي تأثيركل اقتصاد و جامعه از عملكرد نظام بانكي  .الزامي است) غيرسهامدار

، هـدف  بنابراين. هاي اقتصادي و جامعه داشته باشد منفي بر روي تمامي بخش تأثيرتواند  نظام مالي مي

تـرين   مهم 13F3.اي شود د كه به نقش حاكميت شركتي توجه ويژهشو نفعان سبب مي منافع تمام ذي تأمين

گرچـه در يـك بانـك    . نفعـان مختلـف اسـت    ذي در ايفاي اين نقش، ايجاد تعادلي عادلانـه بـين   مسأله

شود، ولي در يك بانك  متعارف، تعارض اوليه منافع معمولاً بين سهامداران و مديريت در نظر گرفته مي

مباحث مطرح شده در زمينـه  . گذاران است د كه همان بحث سپردهشو عد ديگري نيز وارد مياسلامي، ب

با وجود . است) غيراسلامي(حاكميت شركتي سيستم بانكداري، عمدتاً مربوط به نظام بانكداري مرسوم 

و افـزايش   1970از اواسـط دهـه   ) با هدف حفظ اصول شريعت اسـلامي (هاي اسلامي  رشد سريع بانك

هـا   جهاني، مطالعات اندكي در زمينه تقويت حاكميت شركتي در اين بانكحضور آنها در بازارهاي مالي 
______________________________________________________ 

 .)1386.( شهرياري.  1  
   2. Berle & Means. (1932). 

  ).1385.( يگانه حساس. 3   
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، تحليلگران بانكداري اسلامي، درصـدد تطبيـق حاكميـت شـركتي رايـج در      بنابراين. مطرح شده است

 .اند بانكداري مرسوم با الگوي شريعت اسلامي برآمده

 يهـا  سـال  در كـه  اسـت  جديدي نسبتاً موضوع ايران در شركتي حاكميت نظام ديگر، سوي از

 غيرمنسـجم  صورت به آن مختلف ابعاد نمودن اجرايي جهت در اقداماتي و گرفته قرار توجه مورد اخير

 شناسـايي  مقالـه  ايـن  اصـلي  هـدف  ،روي بـدين . اسـت  پذيرفتـه  صـورت  كشـور  سرمايه و پول بازار در

. اسـت  ايران بانكي نظام در) مطلوب(مؤثر  شركتي حاكميت نظام هاي ويژگي ارايه و موجود هاي چالش

 اقـدامات  و انجـام  ايـران  در شركتي حاكميت مطلوب نظام هاي ويژگي بر نيز اين پژوهش اصلي پرسش

 و بـوده  توصـيفي  و تحليلي استفاده مورد پژوهش روش. است متمركز آن سازي پياده منظور به اصلاحي

ي بـراي بهبـود   الملل بين تجارب و استانداردها شركتي و حاكميت مختلف ابعاد شناخت با شود مي سعي

 .دشو ارايه ايران بانكي نظام براي اصلاحي اقدامات آن،

اركان  و اصول در بخش اول، مفاهيم،؛ ين اساس، اين مقاله از شش بخش تشكيل شده استا بر

در بخـش   ؛لهأدر بخش سوم مباني تجربـي مس ـ  ؛مباني نظري موضوع ،در بخش دوم ؛شركتي حاكميت

 و نيازها پيش الزامات، هاي برقراري حاكميت شركتي در ايران و در بخش پنجم، چالش چهارم مسايل و

ايران، مورد بررسـي و بحـث قـرار     بانكي نظام در مؤثر شركتي حاكميت برقراري براي اصلاحي اقدامات

 . مرتبط و لازم ارايه خواهد شد هايبندي شده و پيشنهاد ها جمع در پايان نيز تحليل. خواهد گرفت

 مفاهيم، اصول و اركان حاكميت شركتي .2

 مفهوم حاكميت شركتي .2-1

 دهـه  در مفهوم اين اما ندارد، وجود شركتي حاكميت مورد در توافقي مورد تعريف هيچ نظري متون در

 كشـورهاي  در در تعريـف ايـن اصـطلاح   . شـد  جهـان  مـديريتي  و اقتصـادي  متون وارد ميلادي 1990

 بـه  رسـيدن  نيـز  انگلسـتان  يـا  آمريكـا  مثل كشور، يك در حتي. دارد وجود زيادي هاي تفاوت مختلف،

. شده براي حاكميت شركتي متنـوع اسـت   تعاريف ارايه بنابراين، .نيست آساني چندان كار واحد تعريف

از يـك  . توان پهنه يا گستره حاكميت شـركتي دانسـت   ترين عامل متمايزكننده اين تعاريف را مي اصلي
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و در آن سـوي طيـف،   ) نگـرش محـدود  ( ن نظام را رابطه مديران با سهامداران دانستتوان اي منظر مي

تعـاريف و  ). نگـرش وسـيع  (  گيـرد  نفعـان خـود را در برمـي    حاكميت شركتي رابطه شركت با تمام ذي

به حاكميت شركتي، داخل طيفي كه نگاه حداقلي و حـداكثري آن تبيـين شـد، قـرار      ي ديگرها نگرش

شده در ارتباط با حاكميت شركتي و سـطح اجمـاع در خصـوص آن بـه      تعاريف ارايه برخي از. گيرد مي

 :آمده است زيرشرح جدول 
 تعاريف حاكميت شركتي .1 جدول

 سطح اجماع تعريف حاكميت شركتي رتبه

فرآيند نظارت و كنترل به منظور حصول اطمينـان از اينكـه مـديريت شـركت در راسـتاي منـافع        1

14Fپاركينسون(كند  ميسهامداران فعاليت 

1،1994.( 
 كاملاً موافق

هاي تجاري شركت نيست، بلكه بـا هـدايت كـل واحـد تجـاري،       نقش حاكميتي منحصر به فعاليت 2

 ـ    نفعـان سـر و كـار دارد     ه تمـام ذي نظارت و كنترل اقدامات اجرايي مـديران و پاسـخگويي آنهـا ب

15Fكر تري(

2،1984.( 

 خيلي موافق

شود مقررات داخلـي   هايي كه موجب مي عبارت است از مجموع فعاليتحاكميت يك واحد تجاري  3

هـا منطبـق باشـد     داري و مـديريت بهينـه دارايـي    واحد تجاري با تعهدات شركت از جملـه امانـت  

16Fكانون(

3،1994.( 

 موافق

شان و روشي كه سـهامداران بـه كمـك آن مـديران را بـه بهتـرين        رابطه بين سهامداران و شركت 4

17Fكتابچه حاكميت شركتي بريتانيا(كنند  تشويق ميعملكرد 

4،1996.( 

تاحدودي 

 موافق

كيزي و (شود  ها و سيستم هايي كه موجب توفيق عمليات شركت مي ساختارها، فرآيندها، فرهنگ 5

18Fرايت

5،1993.( 

تاحدودي 

 موافق

19Fگزارش كادبري(شود  برحسب آن كنترل و هدايت مي ها شركتسيستمي كه  6

 موافقكمي  ).6،1994

     Source: Solomon J. & Solomon A .(2004). 

 

______________________________________________________ 
   1. Parkinson 
   2. Tricker 
   3. Cannon 
   4. The Corporate Governance Handbook 
   5. Keasey & Wright 
   6. The Cadbury Report 
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ها و قـوانين   ها، دستورالعمل ها، سياست اي از فرآيندها، عرف در كل، حاكميت شركتي، مجموعه

و مقرراتي است كه با استفاده از سازوكارهاي درون سازماني و برون سازماني، نحوه هدايت، مـديريت و  

نفعـان   حاكميت شركتي همچنين شامل ارتباطات ميـان ذي . دهد قرار مي تأثيركنترل شركت را تحت 

 . كند به آنها فعاليت مي براي دستيابيشركت و اهدافي است كه شركت 

با توجه به تعاريف موجـود، در حاكميـت شـركتي دو دسـته از سـازوكارهاي درون سـازماني و       

 :سازماني وجود دارد برون

 )محيطي( سازماني سازوكارهاي برون) الف

o تدوين، تصويب و استقرار قوانين نظارتي مناسب: نظارت قانوني، 

o برقراري نظام حقوقي مناسب: نظام حقوقي، 

o گسترش بازار سرمايه و تقويت كارايي آن: كارايي بازار سرمايه، 

o هايي از قبيل خريد سهام  ايجاد انگيزه در سهامداران به فعاليت: نظارت سهامداران عمده

 ،كنترلي

o  گذاري نهادي تشويق و گسترش سرمايه: گذاران نهادي هسرماينقش، 

o احترام به حقوق سهامداران اقليت و مجازبودن نظـارت اقليـت   : نظارت سهامداران اقليت

 ،بر فعاليت شركت

o نقش برجسته حسابرسي مستقل در نظارت: كردن حسابرسي مستقل الزامي، 

o  بندي ات رتبهمؤسساليت ايجاد تسهيلات براي فع: بندي ات رتبهمؤسسفعاليت. 

 )محاطي( سازماني سازوكارهاي درون) ب

o طرف مديره توانمند، خوشنام و بي هيأتانتخاب و استقرار : مديره هيأت، 

o افزارهاي مناسب اجرايي و استقرار نرم ها بين مديريت تقسيم مسئوليت: مديريت اجرايي، 

o ان مسـتقل و غيراجرايـي  مـديره از مـدير   هيـأت هـاي   ايجاد كميته: مديريت غيراجرايي 

 ،...)كميته حسابرسي، حقوقي و(
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o مالي، حقـوقي،  ( هاي داخلي مناسب طراحي، تدوين و استقرار كنترل: هاي داخلي كنترل

 ،...)ريسك، حسابرسي داخلي و

o اي و اخلاق سازماني تدوين و گسترش آيين رفتار حرفه: اخلاق سازماني. 

 المللي بيني ها سازمانحاكميت شركتي از منظر . 2-2

 اصول حاكميت شركتي سازمان همكاري و توسعه اقتصادي) الف

مجموعه روابـط ميـان مـديريت،    ": از منظر سازمان همكاري و توسعه، حاكميت شركتي عبارت است از

كننده ساختاري اسـت كـه    تعيين ،همچنين. شركت است هرنفعان ديگر  مديره، سهامداران و ذي هيأت

. دشـو  يابي به اين اهداف و نظارت بر عملكـرد آنهـا مشـخص مـي     ابزار دستتوسط آن اهداف شركت و 

عامـل بـه منظـور     هيـأت مـديره و   هيأتهاي مناسبي را براي  بايست انگيزه حاكميت شركتي خوب مي

را  مـؤثر دنبال نمودن اهداف سازمان و در راستاي منافع شركت و سهامداران آن فراهم نموده و نظارت 

يا به طور كلي  ها شركتشركت يا گروهي از  هردر  مؤثرسيستم حاكميت شركتي  وجود. تسهيل نمايد

  20F1."نمايد يدر عرصه اقتصاد، به ايجاد اطمينان لازم براي عملكرد صحيح اقتصاد مبتني بر بازار كمك م

هاي  هاي عضو و غيرعضو در ارزيابي و بهبود چارچوب منظور از تدوين اين اصول كمك به دولت

هـاي اوراق   نظارتي حاكميت شركتي در كشورها و ارائه رهنمود و پيشـنهادهايي بـراي بـورس   قانوني و 

شده توسط  اصول ارائه. ي است كه در اين فرآيند نقش دارندديگر نفعان سهامداران شركت و ذي  بهادار،

OECD هاي گوناگون دستيابي به آنهاست تعهدآور نيست و هدف آن شناسايي اهداف و پيشنهاد روش .

هـاي قـانوني و نظـارتي حاكميـت شـركتي       توانند از اين اصول در تـدوين چـارچوب   گذاران مي سياست

تواننـد در   متناسب با شرايط اقتصادي، اجتماعي، قانوني و فرهنگي سود جويند و فعالان بـازار نيـز مـي   

ي بـا تغييـر   اين اصول ماهيت تكاملي دارنـد و بايسـت  . هاي خاص خود از آن استفاده كنند تدوين شيوه

 21F2.شرايط مورد بازبيني قرار گيرند

______________________________________________________ 
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 خدمات مالي اسلامي  هيأتاصول حاكميت شركتي سازمان همكاري ) ب

22Fخدمات مالي اسلامي هيأت

 اتمؤسس ـ بـراي كارگيري اصول حاكميت شركتي  هب منظور بهي يها توصيه 1

ات مؤسس ـكه  كند در اصل اول اعلام مي است؛دارد كه داراي دو اصل دهنده خدمات مالي اسلامي  ارائه

دهنده خدمات مالي اسلامي بايد يك چارچوب حاكميـت شـركتي جـامع ايجـاد كننـد كـه در آن        ارائه

تـوازن   بـراي هـايي   سـازوكار ها و وظايف راهبردي هر بخش از حاكميت شـركتي نمايـان شـود و     نقش

شريعت اسلامي در نظر گرفتـه شـده    نظارت بر هيأتيك . پاسخگويي به سهامداران مختلف ايجاد كند

نظارت بر شريعت اسلامي به عضويت كميته حاكميـت شـركتي    هيأتاست و لازم است يكي از اعضاي 

ه خدمات اسلامي، به عنوان سياستگذاران داخلي بايـد مسـئوليت تـدوين    مؤسسمديره هر  هيأت. درآيد

مديره بايـد يـك كميتـه حاكميـت      هيأت. چارچوب سياست حاكميت شركتي را بر عهده داشته باشند

كننـده اجـراي چـارچوب     كننـده و تكميـل   شركتي متشكل از حداقل سه نفر تشكيل دهد كه هماهنگ

مديره در تعيين اعضاي كميته حاكميـت   هيأت ،در اصل دوم بيان شده است 23F2.حاكميت شركتي باشند

مديره بايـد   هيأتداشت و ي در كميته خواهد مؤثرشركتي بايد اطمينان حاصل كند كه هر عضو نقش 

گروهي متنوع و با تجارب مختلف تشكيل دهد تا از تمركز گروه بر يك مسير و يك ديـدگاه جلـوگيري   

 :هستند زيرات اسلامي به شرح جدول مؤسسدر كل، بازيگران اصلي حاكميت شركتي در  24F3.عمل آيد هب
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شركتي در  .2 جدول گران اصلي حاكميت  ساتبازي  اسلامي مؤس

 وظايف /اهداف موضوعات مهم بازيگران

 نظام اقتصادي، مالي و قانوني
 

كارايي در نظام قانوني، اجراپذيري قراردادها، اصل 
 حاكميت قانون

كسـب و كـار و     محـيط  يبهبود و ارتقـا 
ــوي و مناســب   ــانوني ق ــدوين ق ــرايت  ب

 حمايت از حاكميت شركتي

قوانين و مقررات مربوط (دولت 
 )اسلاميات مالي مؤسسبه 

ات مـالي اسـلامي را   مؤسس ـقوانيني كه عملكـرد  
 كند تسهيل مي

ايجاد قوانين و مقـررات واضـح و شـفاف    
ات مـالي اسـلامي را   مؤسس ـكه نيازهاي 

 برطرف نمايد

 سيستم حسابداري
حســابداري و حسابرســي نمــودن اســتانداردهاي 
ــا هــدف تبــادل واضــح و شــفاف   تعيــين شــده، ب

 اطلاعات

حسابداري يكسـان،   ايجاد استانداردهاي
 واضح و شفاف

 ناظران

ــالي    ــام م ــلامت نظ ــات و س ــك  (ثب ــذف ريس ح
هـاي داخلـي،    ، ايجـاد و توسـعه كنتـرل   )مند نظام
هــاي مــديريت ريســك و اســتانداردهاي     روش

 شفافيت

 ،ات مـالي مؤسس ـارائه رهنمودهـايي بـه   
ات مالي بـه طـور   مؤسسارزيابي عمليات 

 كلي و رفتارهاي پرخطر به طور خاص

 درستارائه اصول فعاليت اقتصادي  ارائه حداقل استانداردها براي حاكميت شركتي جمن هاي بانكيان
 مديره هيأتانتخاب اعضاي  حقوق سهامداران سهامداران

 مديره هيأت
مراقبــت و ارزيــابي از ، تضــمين مــديريت صــحيح

نحـوه مـديريت، حمايــت از حقـوق ســهامداران و    
 گذاري سرمايههاي سپرده  دارندگان حساب

 ،همؤسستعيين راهبرد و خط مشي كلي 
 همؤسسخواهي از مديريت  پاسخ

 مديركل
ايجاد تـوازن بـين ريسـك و    ، همؤسساداره كارآي 

 مؤثربازده، ايجاد ساختار انگيزشي 
مديره  هيأتهاي مصوب  اجراي سياست

 گويانه اي صحيح و پاسخ به شيوه

 حسابرسان داخلي
اطلاعات، بررسي شفافيت بررسي كيفيت و كميت 

 اطلاعات
ــديريت از   ــروي مــ ــان از پيــ اطمينــ

 )تطبيق(مديره  هيأت

 ساختار انگيزشي صحيح، مهارت و اخلاق كار همؤسسكاركنان 
ــين شــده   ــرآورده نمــودن اهــداف تعي ب

هـاي   توسط مدير، حداقل نمودن ريسك
 عملياتي

 هيأتارزيابي ميزان متابعت از آراي  ارائه قوانين و اصول شرعي نظارتي شريعت هيأت

 گذاران سپرده
در (دريافت خدمات مناسـب، بـازده قابـل رقابـت     

 )اتمؤسسمقايسه با بازده ديگر 
ــئوليت  ــورتي مس ــه ص ــت ب ــذير فعالي  ،پ

 همؤسسارزيابي عملكرد 

 حسابرسان مستقل
بررسي شفافيت ، بررسي كيفيت و كميت اطلاعات

 اطلاعات
و كميـت   بررسي ميـزان دقـت، كيفيـت   

 اطلاعات

 بررسي مطابقت با شريعت ارزيابان شريعت
تضمين متابعـت از آراي صـادره توسـط    

 نظارتي شريعت هيأت
 .)1389( .خوانساري: مأخذ
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 اصول حاكميت شركتي كميته نظارت بانكي بال ) ج

حاكميـت شـركتي توزيـع اختيـارات و وظـايف       25F1،از منظر صنعت بانكداري دركميته نظارت بانكي بـال 

شـيوه شـامل   ايـن  . ها و امور يك بانك توسط آنهاسـت  عامل و شيوه اداره فعاليت هيأتمديره و  هيأت

 :استچگونگي انجام امور زير 

 ،تعيين راهبرد و اهداف بانك •

 ،تمايل به ريسك بانك/تحمل راهبردتعيين  •

 ،هاي روزانه بانك تانجام فعالي •

گذاران، ايفاي تعهدات بانك در قبـال سـهامداران و در نظـر گـرفتن      منافع سپردهحمايت از  •

  ،اند هاي ديگر ذينفعي كه به رسميت شناخته شده منافع گروه

ايمـن و   طـور  بهها  هاي كاري مديريتي با اين اميد كه بانك ها و شيوه هم سو ساختن فعاليت •

 .ل خواهد نمودالاجرا عم مصحيح و مطابق با قوانين و مقررات لاز

هـاي   كميته بال توصيه كرده است نظارت بانكي، توجه خود را بيشتر بر تقويت سيستم كنتـرل 

هـا در اقتصـاد    فرد بانك هبه دليل نقش منحصر ب 26F2.داخلي و ارزيابي مستمر اثربخشي آنها متمركز سازد

هـا در زمـره    ننـدگان سـپرده  ك گذاران و تضمين ها، سپرده ملي و نيز در نظام مالي، ناظران بانكي، دولت

بـر عهـده    مؤثراز نظر كميته بال، مسئوليت اصلي حاكميت شركتي . شوند اشخاص ذينفع محسوب مي

عـلاوه بـر آن،   . عامل بانك اسـت  هيأتو  -شود كه توسط واحدهاي نظارتي پشتيباني مي-مديره  هيأت

افـراد ديگـري   . شركتي بانك دارندهاي حاكميت  ناظران بانكي نقش مهمي را در توسعه و ارزيابي شيوه

 : توان به موارد زير اشاره نمود توانند حاكميت شركتي مطلوب را بهبود بخشند كه مي هم هستند كه مي

 ،و آگاهانه مؤثري خود به طور أاز طريق اعمال حق ر: سهامداران •

اي كه بـه   يوسيله عدم ورود به انجام معاملات تجاري بانك هب: ديگر گذاران و مشتريان سپرده •

  ،گيرند نادرست انجام مي اي شيوه
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كارگيري اسـتانداردهاي حسابرسـي و نيـز تعامـل بـا       هاز طريق اجرا و ب: حسابرسان مستقل •

  ،عامل و ناظران بانكي هيأتمديره،  هيأت

اي كـه در رابطـه بـا اصـول      از طريق اقدامات مبتكرانه: هاي فعال در صنعت بانكداري انجمن •

صـنعت   مؤثرهاي  كارگيري و انتشار روش هدهند و توافق بر روي ب نجام مياختياري صنعتي ا

 ،بانكداري

هـا در   از طريق ياري رسـاندن بـه بانـك   : اي مشاوره در زمينه ريسك ات و دفاتر حرفهمؤسس •

 مؤثر،هاي حاكميت شركتي  كارگيري شيوه هزمينه اجرا و ب

 ،و ارائه يك چارچوب قضايي كارآمد از طريق وضع قوانين و مقررات و اجراي آنها: ها دولت •

ي حاكميت شركتي بر ها شيوه تأثيراز طريق بررسي و ارزيابي : بندي اعتباري ات رتبهمؤسس •

  ،روي وضعيت ريسك بانك

  ،از طريق افشاگري و بيان الزامات: ناظران بازار سرمايه و  اوراق بهادار •

يرقــانوني و غيراخلاقــي يــا ي غهــا شــيوهاز طريــق بازتــاب مباحــث مربــوط بــه : كارمنــدان •

  27F1.هاي ديگر موجود در زمينه حاكميت شركتي برانگيز يا كاستي الؤس

 اركان حاكميت شركتي  .2-3

هـاي   بـا ايـن همـه پـژوهش    . هيچ الگوي منحصر به فردي براي حاكميت شركتي مطلوب وجود نـدارد 

توسعه بـه شناسـايي عناصـر    شده در كشورهاي عضو و غيرعضو و در سازمان همكاري اقتصادي و  انجام

اركان مورد بحث در ايـن مـتن بـر    . ساز حاكميت شركتي مطلوب هستند مشتركي منجرشده كه زمينه

مطابق . گيرد اي تدوين شده كه تمام الگوهاي مختلف موجود را در بر مي مبناي عناصر مشترك به گونه

  28F2:يت شركتي عبارتند ازاصول حاكميت شركتي سازمان همكاري اقتصادي و توسعه، اركان حاكم
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29Fعدالت .1

 تمـام چارچوب حاكميت شركتي بايد رفتار يكسان بـا  : يا رفتار يكسان با سهامداران 1

 ايـن  بايـد  سـهامداران  تمام. از جمله سهامداران اقليت و خارجي را تضمين كند سهامداران،

 .كنند مقاومت خود حقوق به تجاوز برابر در كه باشند داشته را امكان

هـا را بـين    بنـدي مسـئوليت   چارچوب حاكميت شركتي بايستي تقسـيم  30F2:پذيري مسئوليت .2

 .  واحدهاي مختلف نظارت و اجرا، به روشني شرح دهد

چارچوب حاكميت شركتي بايد متضمن ارائه رهنمودهاي استراتژيك به منظور  31F3:پاسخگويي .3

و پاسخگويي هيـأت مـديره   ) هيأت عامل(منظور نظارت مؤثر هيأت مديره بر مديريت ارشد 

 .در برابر شركت و سهامداران باشد

32Fافشا .4

چارچوب حاكميت شركتي بايد افشاي بهنگام و شفاف تمام مسائل مهـم   33F5:و شفافيت 4

 .ضعيت مالي، عملكرد، مالكيت و حاكميت شركتي را تضمين نمايداز جمله و

ركن مهم ساختار حاكميت شركتي نظام بانكـداري اسـلامي، عـلاوه بـر مـوارد       كه است گفتني

تجارت اسلامي، رعايت اصول اخلاقي تجارت، منـع اسـتثمار   (يادشده، مطابقت با قوانين شريعت اسلام 

 34F6.است) غيره در تجارت و

 مباني نظري .3

 آنهـا  از يك هر. براي توضيح و تحليل حاكميت شركتي چند چارچوب نظري متفاوت مطرح شده است

 از ناشـي  كـه  اند پرداخته شركتي حاكميت موضوع به متفاوت صورتي به و مختلف واژگان از استفاده با

35Fنماينـدگي  نظريهنمونه،  عنوان به. نگرند مي شركتي حاكميت موضوع به كه است خاصي علمي زمينه

7 

 هـاي  نظريـه  از ناشـي  معـاملات  هزينـه  نظريـه  كـه  صـورتي  اسـت، در  اقتصادي و مالي زمينه از ناشي

______________________________________________________ 
   1. Fairness 
   2. Responsibility   
   3. Accountability 
   4. Disclosure 
   5. Transparency 

 .)1393.( آزاد امين و) 1390.( سيف.  6  
   7. Agency Theory 
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 حاكميـت  موضـوع  مـورد  در اجتمـاعي  ديدگاه از ناشي نفعان ذي نظريه و سازماني و حقوقياقتصادي، 

 هـر  چـون ( دارد وجـود  مختلـف  نظري هاي چارچوب بين چشمگيري هاي تفاوت چه اگر. است شركتي

در . هسـتند  مشخصـي  مشـترك  وجـوه  داراي ، امـا )گيرند مي نظر در متفاوتي ديدگاه از را موضوع يك

 36F1.شود هاي مربوط به حاكميت شركتي بررسي مي به اختصار نظريه ،ادامه

 نظريه نمايندگي .3-1

 كنتـرل  روش بـر  چشـمگيري  تـأثير  سـهام  مالكيـت  طريـق  از شركتي حاكميت نظريه نمايندگي آغاز

 از مالكيـت  جـدايي . كردنـد  تفـويض  مـديران  به را شركت اداره ترتيب، مالكان بدين و داشت ها شركت

 مينـز  و بـرل . منجـر شـد   نمايندگي مشكل نام به سازماني مشكل گيري يك شكل به) كنترل( مديريت

37Fراس ،)1932(

38Fپرايس و) 1973( 2

 سـرانجام،  و پرداختنـد  موضـوع  ايـن  بـه  مختلف زواياي از) 1976( 3

39Fلينگ مك و جنسن

 بـه  را هـا  شـركت  مـديران  آنهـا . كردنـد  مطرح را نمايندگي نظريه مباني) 1976( 4

آنهـا،   تحليـل  در( كردنـد  تعريـف ) مالـك ( صـاحبكار  عنوان به را سهامداران و )كارگزار( نماينده عنوان

 تفـويض  مـديراني  بـه  شـركت  روزمـره  گيري ديگر، تصميم بيان به). دارد قرار مديران برابر در سهامدار

 گيري تصميم صاحبكار نفع به لزوماً كارگزار كه است آن مشكل. هستند سهامداران كارگزار كه شود مي

 منـافع  تضـاد  هـم  با كارگزار و صاحبكار كه است اين نمايندگي نظريه اصلي فرضيات از يكي. كنند نمي

 سـهامداران  ثـروت  افـزايش  هـا  شركت اوليه هدف كه است اين اساسي مالي، فرض هاي نظريه در. دارند

 منـافع  دهنـد  تـرجيح  مـديران  كه دارد وجود احتمال اين. نيست گونه اين همواره ،عمل در ولياست، 

 شخصـي  منفعـت  افـزايش  به احتمالاً مديران. كنند تعقيب را ممكن پاداش بيشترين كسب مثلخود، 

 مـدت  كوتـاه  منـافع  كـه  شود مي منجر هايي طرح بر آنها گذاري سرمايه و تمركز به امر اين. دارند تمايل

 منـافع  بـه  تـوجهي  و -است مرتبط سود با مديران پاداش و حقوق، مزايا كه مواردي در ويژه هب – دارند

 بـه  غيرمسـتقيم  طور به و مديران توسط مستقيماً كه بزرگ يها شركت در. ندارند سهامداران بلندمدت

______________________________________________________ 
 .دارند كمتري اهميت گفته، پيش هاي نظريه به نسبت كه دارد وجود مباشرت و سازمان نظريه مثل ديگري هاي نظريه البته. 1   

   2. Ross 
   3. Prais 
   4. Jensen & Meckling 
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 ممكن كه فشارند تحت مدت كوتاه منافع مورد در شوند، مديران مي كنترل نهادي گذاران سرمايه كمك

 متفرقـه  هـاي  عايـدي  بـه  دسـتيابي  بـراي  شرايط، مـديران  اين در. نباشد ديگر سهامداران نفع به است

 نظريـه  واژگـان  در. شـود  مي منجر سهامداران رفاه و منافع ارزش كاهش به هم باز كه شوند مي تحريك

40Fباقيمانده زيان" سهامدار رفاه كاهش ،نمايندگي

 نمايندگي، ضـرورت  در واقع، مشكل. شود مي ناميده "1

 .دهد مي نشان را سهامداران توسط ها شركت مديريت كنترل

 فـرض  كنند؟ كنترل را شركت مديريت توانند مي چگونه سهامداران: است اين مهم پرسش يك

 بسـيار  صـاحبكاران  بـراي  كـارگزاران  كارهـاي  تأييد كه است اين نمايندگي نظريه ديگر مهم و اساسي

 نشان تجربه. كرد هماهنگ را مديران و سهامداران منافع توان مي روش چند به. است رهزينهپ و مشكل

 .است مستقل ها، حسابرسي روش مؤثرترين حال عين در و ترين اهميت با از يكي كه داده

 داراي اغلـب  كـه  است مديران كنترل براي سهامداران هاي تلاش از ناشي نمايندگي هاي هزينه

) ضـمني  يـا  و صريح( قراردادها اين. است كنترل هاي روش از قراردادها و ها طرح. است سنگيني هزينه

 ثابـت  مايلنـد  نيـز  سهامداران، مـديران  بر افزون. كند مي هماهنگ را سهامداران و مدير گروه دو منافع

بنـابراين،  . هسـتند  سهامداران ثروت افزايش دنبال به و بوده مسئول سهامداران به نسبت آنها كه كنند

 كـه  داشـت  خواهنـد  جزاينهـا را  و شـركت  ريسك مالي، گزارش شفافيت براي هايي ايجاد هزينه  انگيزه

 بـه  تـوان  مـي  را نمايندگي هاي هزينه مجموعه. است نمايندگي هاي هزينه از بخشي مربوطه هاي هزينه

 :كرد خلاصه زير صورت

41Fمانـده  بـاقي  مـازاد  زيـان  هرگونه و كارگزار الزام هاي كارگزار، هزينه كنترل هاي هزينه مجموع

2 

 سـهامداران  آنهـا  طريـق  از كـه  اسـت  زيـر  شـرح  به مستقيم هاي روش از ، برخيخلاصه طور به. است

 :كنند كمك تضادها فصل و حل به و كنترل را مديران توانند مي

______________________________________________________ 
   1. Residual Losses 
   2. Hill & Jones .(2002). 
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 ،رأي حـق ايـن  . گذارد مي تأثير شركت اداره نحوه بر عمومي مجامع در سهامداران رأي حق •

 بـه  رأي حـق ايـن   از اسـتفاده  مـوارد  از يكي. است سهامدار مالي دارايي از ياهميت با بخش

 .است مديران براي انضباطي ابزار يك موضوع اين. استمربوط  مديران تغيير

 و اصـلاح  بـا  چـه  گـر  راهكارهاست؛ از يكي نيز مديران و سهامداران ميان قراردادهاي انعقاد •

 .دهند مي دست از را خود كاركردهاي شركتي، حاكميت بهبود

 نگرانـي  موجـب  اصلي سهامدار خروج كه است روشن. است خروج حل راه نهايي، راهكار يك •

 شده قيمت شديد افت نگران بيشتري سهامداران آن پي در و شود مي سرمايه بازار بازيگران

 منـافع  ،نتيجـه  در. شـد  خواهند موجب را سهام قيمت شديد كاهش خود، سهام فروش با و

 . كرد خواهند متأثر را مديران

لاً  سـرمايه  بازارهاي كه دهد مي نشان شواهد  ارتقـاي  منظـور  بنـابراين، بـه  . نيسـتند  كـارا  كـام

 لازم دخالـت  ديگـر  نفعـان  ذي و سـهامداران  بـه  نسـبت  مديران پاسخگويي افزايش و شركتي حاكميت

 تصـويب  بـا  هـا  دولت و دارد وجود جهان سراسر در سهامداران و مديران بين نمايندگي مشكلات. است

 دخالـت  كـار  ايـن  در آوري شـگفت  سـرعت  با عملكرد بهترين براي شركتي حاكميت مقررات و قوانين

 .كنند مي

 تـا  شد تدوين مقرراتي و ، قوانينانگلستان در جمله از كشورها از برخي در 1990 دهه اوايل از

 نفعـان  ذي و سـهامداران  برابـر  در را آنهـا  و دهند ارتقا را خود حاكميت استانداردهاي بتوانند ها شركت

 مربوطـه، اختيـاري   اسـناد  در موجـود  هـاي  توصيه و رفتاري قوانين رعايت گرچه. سازند پاسخگوديگر 

قـوانين،   طبـق  بايـد  شود، مي معامله بهادار اوراق بورس بازار در آنها سهام كه ييها شركت وليهستند، 

 وظـايف  از مديره هيأت رئيس وظايف تفكيك موارد اين از يكي. كنند افشا را شركتي حاكميت وضعيت

 ضـعيف  حاكميـت  باشـد، برچسـب   نشـده  انجـام  تفكيـك  اين آنها در كه ييها شركت. است مديرعامل

 نتيجـه  در و شركتي حاكميت هاي ضعف با ارتباط در ها شركت اعتبار به زدن لطمه از نگراني. خورد مي

 .است شده شركتي حاكميت سازي بهينه سهام، موجب ارزش كاهش
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 نظريه هزينه معاملات .3-2

42Fمعاملات هزينه نظريه

43Fمارچ و سيرت توسط بار اول كه 1

شـده،   مطـرح  رفتـاري  نظريـه  نام به) 1963( 2

 واحـد  عنـوان  بـه  تنهـا  نه شركت ،نظريه اين در. است شده مالي نظريه و صنعتي اقتصاد مباني از يكي

 مختلـف  اهـداف  و هـا  ديـدگاه  با افراد از متشكل سازمان عنوان به بلكه ،)عام سهامي( عمومي اقتصادي

 در كـه  انـد  شـده  بـزرگ  آنقـدر  هـا  شـركت  كـه  است واقعيت اين اساس بر معاملات هزينه نظريه. است

 بـه  توجـه  بـا  كـه  انـد  پيچيـده  و بزرگ آنقدر ها شركت ،واقع در. شوند مي بازار جانشين منابع تخصيص

 ،اسـت  روشـن  44F3.كننـد  مـي  متعـادل  را معـاملات  بازار و كرده هدايت را بازار، توليد در قيمت هاي ننوسا

 كـردن  داخلـي  كـه  اسـت  امر، اين اين اصلي دليل .ستها شركت مديريت نفع به معاملات كردن داخلي

همچنـين،  . كند مي حذف محصول آينده كيفيت و قيمت مورد در را ها اطمينان عدم و ريسك معاملات

 طلـب  فرصـت  مواقـع  از برخـي  در ديگـر  افراد همچون مديران شود مي معاملات، فرض هزينه در نظريه

 افـزايش  بـراي  موجـود  هاي روش تمام كارگيري به در كارگزاران تمايل صورت طلبي، به فرصت. هستند

 هزينـه  نظريـه  و نماينـدگي  نظريـه  بـين  هـايي  شـباهت اينجـا،   در. است شده شخصي، تعريف منفعت

 .دهند مي ارائه مديران كنترل براي را منطق يك نظريه دو هر شود، چون مي مشاهده معاملات

 نمايندگي نظريه برابر در معاملات هزينه نظريه

45Fويليامسون

 بـين  اصـلي  هـاي  تفاوت از يكي كه رسد مي نتيجه اين به نظريه دو اين مقايسه با) 1996( 4

 بـراي  متفـاوت  واژگـان  از استفاده است؛ يعني موضوع يك براي متفاوت بندي آرايه يك از استفاده آنها

 .يكسان مشكلات و مسايل توصيف

 كـه  صـورتي  در ،هسـتند  طلـب  فرصـت  اغلـب  افراد كه كند مي فرض معاملات هزينه نظريه •

 .دهد مي قرار بحث مورد را نمايندگي هاي هزينه و اخلاقي خطر نمايندگي نظريه

______________________________________________________ 
   1. Transaction Cost Economics 
   2. Cyert & March’s 
   3. Coase .(1973). 
   4. Williamson 
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 كـه  صـورتي  در هستند، متفرقه هاي عايدي دنبال به مديران كند مي فرض نمايندگي نظريه •

 ترتيـب  اي طلبانـه  فرصـت  صـورت  بـه  را خـود  معـاملات  مـديران  معاملات، هزينه نظريه در

 .دهند مي

 اسـت،  فـردي  كـارگزار  نمايندگي، نظريه در تحليل و بررسي واحد كه است اين ديگر تفاوت •

 .است معامله تحليل، و بررسي واحد معاملات هزينه نظريه در كه صورتي در

 منـافع  تـا  كنـيم  متقاعـد  را مـدير  چگونـه : پردازنـد  مي مشكل يك به نظريه دو همه، هر اين با

 كند؟ دنبال خود شخصي منافع جاي به را سهامدار/شركت سود افزايش و سهامداران

 را يكسـان  مشـكلات  آنهـا  طريـق  از تـوان  مـي  كـه  هسـتند  متفاوتي هاي ديدگاه نظريه دو اين

 .نفعان ذي نظريه ديدگاهكنيم،  مي معرفي را سومي ديدگاه اكنون. كرد تحليل و مشاهده، بررسي

 نفعان نظريه ذي .3-3

46Fنفعان ذي نظريه

 در نظريـه  اين مورد در توضيحات اولين از يكي. يافت توسعه 1970 دهه از تدريج به 1

47Fمن فري توسط مديريت رشته

 پاسـخگويي  و مطـرح  را شـركت  عمـومي  نظريـه  وي. شد ارائه) 1984( 2

 سازماني هاي نظريه از تركيبي نفعان ذي نظريه. كرد پيشنهاد نفعان ذي از اي گسترده گروه به را شركتي

فلسـفه، اخـلاق،    كـه  اسـت  گسـترده  پژوهشـي  سـنت  يك بيشتر نظريهاين  ،واقع در. است اجتماعي و

 نظريـه  اسـاس  48F3.آميـزد  مـي  هـم  در را اجتمـاعي  و سـازماني  سياسي، اقتصاد، حقوق، علـوم  هاي  نظريه

 آنهـا  كه است عميق آنچنان جامعه بر آنها تأثير و اند شده بزرگ بسيار ها شركت كه است اين نفعان ذي

 روش چنـد . باشـند  پاسـخگو  و كـرده  توجـه  جامعه از بيشتري بسيار هاي بخش به سهامداران بجز بايد

 دخالت آنها، تأييد تمام تشابه وجه. دارد وجود نفعان ذي نظريه براي مختلف هاي رشته اساس بر تعريف

49Fاست) تعامل( اي مبادله رابطه در آنها

 بـر  نيـز  آنها هستند، بلكه ها شركت تأثير تحت نفعان ذي تنها نه. 4

سهامداران، كاركنـان، فروشـندگان، مشـتريان، بسـتانكاران،      شامل نفعان ذي. گذارند مي تأثير ها شركت

______________________________________________________ 
   1. Stakeholder Theory. 
   2. Freeman. 
   3. Wheeler, et al. (2002). 
   4. Pearce. (1982) & Hill & Jones. (1992). 
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 محـيط  كـه  باورند اين بر نفعان ذي نظريه حاميان ترين افراطي. ندهست مردم عموم و مجاور يها شركت

50Fجـونز  و كـوين  .شـوند  گنجانده نفعان ذي زمره در بايد نيز آينده هاي نسل و جانوري هاي زيست، گونه

1 

 بـه  را خـود  اخلاقـي  تعهـدات  تا دهد اجازه آنها به كه ندارند خاصي قوانين شركت بيان كردند، مديران

 صـورتي  در نماينـدگي  نظريه كه دادند ارائه مستدلي تحليلي هاي بحث آنها. بگيرند ناديده انسان عنوان

 :دشو پيروي اخلاقي اصل چهار از كه شود مي استفاده قابل و مؤثر

 ،ديگران به زدن لطمه از اجتناب •

 ،ديگران آراي به احترام •

 ،دروغگويي از اجتناب •

 .ها توافق پذيرش •

 سـاختار  در كه كند مي صدق صورتي در كارگزار و صاحبكار مدل كه شدند مدعي آنها ،واقع در

سهامدار،  ثروت افزايش قول به عمل براي مدير اخلاقي تعهد چرا. شود گنجانده اخلاقي اصل چهار اين

 و پايـه  بحـث  اين. ديگران به زدن لطمه رود؛ مانند آنها از فراتر يا باشد انساني پايه اصول از تر مهم بايد

 خـود  اخلاقي وظايف به انسان عنوان به ابتدا بايد كارگزار. داد مي تشكيل را كارگزار اخلاق شرح اساس

 عمـل  سهامدار ثروت افزايش براي خود تعهد به تواند مي اخلاقي تعهدات اين انجام از پس و كرده عمل

 تجـارت  كردن است، دنبال زيان و سود مبناي بر ها شركت مديران عملكرد ارزشيابي كه مادامي اما ؛كند

 بلكـه  سـهامداران  و مديران نگرش دليل به تنها نه شود ثابت اينكه مگراست،  غيرممكن تقريباً اخلاقي

 .است ضروري كار اين شركتي حاكميت ساختارهاي و قانوني سيستم دليل به

 نمايندگي نظريه برابر در نفعان ذي نظريه

 در و دهند افزايش نمايندگي نظريه چارچوب يك در را سهامدار ثروت بتوانند ها شركت است ممكن آيا

 و نفعان ذي نظريه بين آيا ،ديگر بيان به سازند؟ برآورده را نفعان ذي از كثيري تعداد منافع ،زمان همان

. بـرد  پي نظريه دو اين بين هاي شباهت به توان مي دقيق بررسي با دارد؟ وجود توافقي نمايندگي نظريه

______________________________________________________ 
   1. Quinn & Jones. (1995). 
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 آنهـا  چـون  ،دارنـد  قـرار  نهـايي  كنترل موضع در نفعان ذي از گروهي عنوان به نمونه، مديران عنوان به

 ديگـر  ادعاهاي با موافق صورتي به را شركت منابع تا هدد مي اجازه آنها به كه نددار گيري تصميم قدرت

 و نيازهـا  رفـع  مسئول نهايت در شركت مدير كه معناست بدان اين 51F1.دهند تخصيص نفع ذي هاي گروه

 .است نفعان ذي انتظارات

 در كـه  دارد وجـود  تعـادلي  كـارگزار  -مالك روابط و كارگزار -ذينفع روابط كلي گروه بين...  «

 يـك  مسـتلزم  دو هـر  كـارگزار  -مالـك  روابـط  و كارگزار -نفع ذي روابط. شود مي بيان نمايندگي نظريه

 بـا  رابطـه  دو هر علاوه به. است مختلف منافع بين سازگاري آن هدف كه است ضمني يا صريح قرارداد

 حاكميـت  ضـعف  از ناشـي  هـا  شـركت  اخير هاي فروپاشي 52F2».شوند مي كنترل شركتي حاكميت ساختار

 را نظريـه  دو ايـن  تلفيـق  بـه  نياز آمريكا، در انرون مثل ييها شركت مديران غيراخلاقي رفتار و شركتي

 بـر  نظريـه  تبيين به نمايندگي نظريه ديدگاه شد، پذيرش گفتهنيز  تر پيش كه طور همان. دهد مي نشان

 تبيـين  معـاملات، بـه   هزينـه  نظريه ديدگاه پذيرش كه حالي شود، در منجر مي شخصي منفعت اساس

 فروپاشـي  از پيشـگيري  و سـرمايه  بـازار  گسـترش . دشـو  مي منجر اجتماعي مسئوليت اساس بر نظريه

 ايـن  غيـر  كـرد، در  ادغـام  هـم  بـا  را ديـدگاه  دو اين نحوي به بتوان كه آن مگر نيست ممكن ها شركت

 53F3.يافت دست مناسبي شركتي حاكميت به توان نمي صورت

 مباني تجربي. 4

 هاي حاكميت شركتي در كشورها مدل .4-1

 مجموعـه  مـالي، يـك   هاي و سيستم شركتي قانوني، ساختار چارچوب نظير عواملي اساس بر كشور هر

بنـدي   طبقـه  بـراي  هـايي  تـلاش  ،اساس اين بر. ددار را خود فرد منحصر به شركتي حاكميت هاي رويه

 از حـال، يكـي   ايـن  بـا . اسـت  همراه بـوده  مشكلاتي با كه گرفته صورت شركتي حاكميت هاي سيستم

بـه   معـروف  بنـدي  طبقـه ، اسـت  برخـوردار  صـاحبنظران  نـزد  پـذيرش بيشـتري   از كه ها تلاش بهترين

 .است برون سازماني و سازماني درون هاي سيستم

______________________________________________________ 
   1. Hillman & Keim. (2001). 
   2. Shankman. (1999). 
   3. Owen, et al. (2001). 
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 رايـج، مالكيـت   مالكيـت  سازماني، سـاختار  برون شركتي حاكميت سيستم كشورهاي داراي در

 رأي سهم، يك  يك" .دارد اشاره مالكيت نظارت حق و جريان نقدي حق به ساختار اين .است پراكنده

 سـازماني  بـرون  بـا سيسـتم   كشـورهاي  در سـهامداران  بـين  نظـارت  حق توزيع براي كه قانوني است"

. هستند مسطح مالكيتي مراتب سلسله داراي طور معمول به ها شركت ،سيستم اين در. شود مي استفاده

. ندهسـت  خـود  مالكان نهايي مستقيم مالكيت تحت معمول طور به الگو اين در ها شركتديگر،  بيان به

 مـديران  برخـي  بـه  دادن رأي حتـي  يـا  نظـارتي  هاي هيأتدر  كنندگان انتخاب بر نظر اعمال با مالكان

 .كنند مي كنترل را شركت مديريت غيرمستقيم طور پيشنهادي، به

. است متمركز رايج سازماني، مالكيت درون شركتي حاكميت سيستم با مقابل، در كشورهايي در

 از انحـراف  دليـل  بـه  ،نهايـت در  و متـداول اسـت   متقابل مالكيت يا هرمي سيستم، ساختارهاي اين در

از  بـيش  آنها نظارتي حق كه ناظر سهامداران از گروه يك وسيله نظارت به" رأي سهم، يك يك" قانون

 سـهام  كـه  اسـت  درونـي  اختيار اشخاص در متمركز مالكيت .شود مي است، اعمال نقدي جريان حقوق

 .دارند را نظارتي عمده

 نسـبتاً  سـاختار  دو تـوان  سازماني مي درون شركتي حاكميت سيستم داراي كشورهاي ميان در

 ناميـده » آلمـاني « سيسـتم  كـه  اسـت  اروپايي كشورهاي در سيستم يننخست: كرد مشاهده را متفاوت

» الـف « شركت بانك، خانواده، دولت يا مثال عنوان به. است سويه  يك اين سيستم، نظارت در .شود مي

 شـركت  ،ديگر سوي از. دارد نمايندگي آن نظارت هيأت در و دارد اختيار در را» ب« شركت ناظر سهام

. دارد اختيار در را »د« شركت ناظر سهام خود نوبه به نيز آن كه ددار را»  ج« ناظر شركت سهام» ب«

 مالكيت با و پيوسته هم به مديريت طريق از چندين شركت كه است» ژاپني« ساختار، سيستم دومين

 اصـلي  يـك بانـك   همـواره  ،گروه اين در. اند مرتبط يكديگر با )ديگري توسط هر شركت سهام( متقابل

 نظـارت  هيـأت  در نماينـدگاني  ،بنـابراين  ،داشـته  اختيـار  در را گـروه  يها شركت سهام كه دارد حضور

  54F1.دارد ها شركت

______________________________________________________ 
   1. Breandle .(2005). 
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 شـركتي  حاكميـت  مـدل سـمت   بـه  گـرايش  كه كشورهايي دهند مي نشان تجربي هاي بررسي

 تمركـز  بـا  كشورهاي در كه حالي برخوردارند، در سهام پراكنده مالكيت ساختار از دارند، بيشتر بيروني

 شـركتي  حاكميـت  سـهامداران، مـدل   از كمي تعداد طريق از مديريت بر قوي كنترل اعمال مالكيت و

 در و هسـتند  خـانوادگي  مالكيـت  داراي هـا  شركت بيشتر موارد در ايتاليا در .كردند مي دنبال را دروني

 مسـاوي  طور به سهام تقريباً مالكيت چين در. هستند هاي مالي ، واسطهاصلي ژاپن سهامداران و آلمان

 توسـعه  حـال  در كشورهاي اغلب در كه حالي است، در پخش شده محلي اشخاص و دولت، نهادها بين

 اختيـار  در محـدود، نظـارت شـركتي    سـرمايه  بازارهـاي  وجـود  و خصوصـي  بخش پايين علت سهم به

 حاكميت سهامداران، مقررات مالكيت تمركز و به ماهيت توجه با ،نتيجه در. است مانده ها باقي خانواده

 55F1.گيرد مي قرار تأثير تحت متناسب طور كشورها به شركتي

 بـا  هـا  مـدل  ايـن  كـه  دارد وجـود  جهـان  سراسر در شركتي حاكميت باب از مختلفي هاي مدل

دارد،  وجـود  شركت آن در كه اي سرمايه تنوع به ناشي از توجه آنها تفاوت كه هستند متفاوت همديگر

 مـدل  در و اسـت  سـهامداران  منـافع  بر تأكيد و تمايل آمريكا و انگليس هاي مدل در ي كهطور به ؛است

 نفعـان  ذي نفـوذ  و وضـعيت  ژاپـن، بـه   و اروپـا  قـاره  شود، مثلاً عمل مي كشورها از برخي در كه ديگري

 رسـميت  بـه  جامعه و كنندگان، مشتريان تأمينكارگران، مديران،  ها منافع در اين مدل. شود متوجه مي

 زيـر هاي متداول حاكميت شركتي در جهـان در قالـب الگوهـاي     به طور معمول مدل .شود شناخته مي

 56F2:ارايه شده است

مـثلاً كميتـه   (مديره وجود دارد و يك مجموعه كنترلي  هيأتدر اين مدل، يك  57F3:مدل عادي •

بيني  هاي ديگري از جانب قانون پيش معمولاً زماني كه حالت. مديره است  هيأتكه ناظر بر ) حسابرسان

اين مدل در ايتاليا مرسوم است و در ايران نيـز عمومـاً از ايـن    . شود نشده باشد، از اين مدل استفاده مي

 .شود مدل استفاده مي

______________________________________________________ 
 .)2008.( مارلين.  1  

   2. Lecture on Corporate Governance .(December 2005). 
   3. Ordinary 
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مـديره   هيـأت در اين مدل، مديرعامل عضو يك مجموعه از مـديران، يعنـي    58F1:اي لايه مدل تك •

عمومـاً ايـن مـدل در    . شـوند  عنوان كميته كنترل منصوب مـي  مديره به هيأتاست و تعدادي از اعضاي 

 . كشورهاي انگليسي زبان رايج است

60Fعامل هيأتدر اين مدل دو مجموعه مديران وجود دارد؛  59F2:اي مدل دو لايه •

كه شامل مـديران   3

61Fناظر هيأتاجرايي و 

ايـن مـدل در كشـور آلمـان رايـج اسـت و       . كه شامل مديران غيراجرايـي اسـت   4

بـه طـور كلـي،     .رواج يافتـه اسـت   نيز در كشورهاي ديگر اروپايي مانند فرانسه، هلند و فنلاند تازگي به

 ):3جدول(سازد  يرا نمايان م زيربررسي تجارب كشورها نتايج 
شورها در زمينه حاكميت شركتي .3 جدول  تجارب ك

بندي  طبقه

 كشورها
 تجربه حاصل شده كشور

ته
ياف

عه 
وس

ي ت
ها

ور
ش

ك
 

 آمريكا

 .نيستند سازمان به وابسته گذاران هسرماي و بوده افراد آنِ از مالكيت سهم -

مديريت، ( آن در اصلي بازيگر سه هاي مسئوليت و حقوق و يافته به خوبي توسعه قانوني چارچوب -

 .است شده تعريف به خوبي )سهامداران و مديره هيأت

 .يكديگر جدا هستند از يافته توسعه عمومي هاي ن سازما اغلب در كنترل و مالكيت -

 .هستند سازمان از خارج نيز و داخل افراد ها شامل سازمان اغلب مديره هيأت -

 انگلستان

 . دارد توجه سهامداران منافع به شركتي حاكميت -

 استثناي به( شركت اجرايي مديران از برخي شامل بسياري هاي گروه شركتي حاكميت مدل در -

  .دارند حضور نيز غيراجرايي ديگر مديران و) مديره هيأت عضو و مقام

 ژاپن

 .دارد تعلق وابسته يها شركت و ها به بانك بالايي ميزان به سهام مالكيت -

 .است شده تشكيل بيروني از سهامداران كمي نسبتاً تعداد و سازمان داخل افراد از اغلب مديره هيأت -

 وابسته يها شركت ، گروه)اصلي دروني يك سهامدار( اصلي بانك: دارد وجود اصلي بازيگر چهار -

 دولت و ، مديريت)اصلي دروني سهامدار يك(

 .دارد ژاپن حاكميت در نقش اساسي و شود مي هدايت دولت توسط صنايع مشي خط و سياست -

   

______________________________________________________ 
   1. One-Tier 
   2. Two-Tier 
   3. Management Board 
   4. Supervisory Board 
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 .3 جدولادامه 

بندي  طبقه

 كشورها
 تجربه حاصل شده كشور

 آلمان 

 هيأت در حضور براي هاي بانك ژاپن، نماينده همانند و دارند ها بانك با بلندمدت ارتباط ها شركت -
 زمـان  در تنهـا  بانك نمايندگان كه ژاپن خلاف بر ليو .شوند مي برگزيده آلماني يها شركت مديره

 هـاي آلمـاني   شـركت  مـديره  هيـأت  در بانك نمايندگان شوند، حضور مي مالي منصوب توقيف بروز
 .است دائمي

. ندهسـت  نظـارت  هيـأت  و مديران هيأت شامل مديره هيأت ساختار دو داراي آلماني يها شركت -
 نماينـدگان  از متشـكل  نظـارت  هيـأت  و اسـت  سازمان اجرايي داخل مديران شامل مديران هيأت

 .است سهامداران كاركنان و
 گـذاري  سـرمايه  اسـتراتژي  كننـده  بازتـاب  كـه  كـم اسـت   آلمـان  در سـهام  فردي مالكيت ميزان -

 .آلمان است در كارانه محافظه
 .باشد كارگران از بايستي  نظارتي هاي هيأت هاي پست از نيمي از بيش آلمان قانون اساس بر -

 برابـر  در آلمـاني  هـاي  شـركت  حفاظت باعث ابزار( دارد وجود يأر حق محدوديت آلمان قوانين در
 .)سهامداران ديگر پيشنهادات و نظرات

سع
تو

ل 
حا

در 
ي 

ها
ور

ش
ك

 ه

 تركيه

 فعاليـت  و مالي بازارهاي توسعه كشور، سطح كلي شرايط تركيه در شركتي حاكميت تعريف براي -
 .است گرفته قرار مدنظر اقتصادي هاي بنگاه

 نفعان اطلاعات، ذي افشاي و سهامداران، شفافيت بخش چهار از تركيه در شركتي حاكميت اصول -
 . شود مي تشكيل مديره هيأت و
 بـه  مربـوط  مقـررات ( كنـد  نمـي  نقـض  را كنـوني  مقـررات  و شـركتي، قـوانين   حاكميـت  مقررات -

 ). پابرجاست دولتي يها شركت
 .است شركتي حاكميت اجراي بر نظارت و تدوين مسئول تركيه سرمايه بازار مديره هيأت -

 مالزي

 بـه  تشـويق  شـدت  بـه  را كشـور  ايـن  بانكداري بخش مالزي مركزي ، بانك1997 سال در آسيا بحران از پس -
 . است كرده ابلاغ ها بانك به راستا اين در را هايي دستورالعمل و كرد شركتي حاكميت اصول اجراي

 جملـه  از. انـد  رسانده انجام به مديره هيأت ساختار و تركيب بهبود براي را اقداماتي ها بانك تمامي -
 :از اند عبارت اقدامات اين

  خـدمات و كميتـه   جبـران   انتصـابات، كميتـه    حسابرسـي، كميتـه    كميتـه  مستقل، تشـكيل  مديران انتصاب -
 ريسك مديريت

 هند

 متناسـب  پيشنهادهايي تا است كرده اقدام كارگروه يا كميته 3 حداقل ايجاد به هند مركزي بانك -
 و باشـند  داشـته  نظـارت  آنها صحيح اجراي بر و كنند ارايه ها بانك به را درست شركتي حاكميت با

 المللـي  بـين  اسـتانداردهاي  و اصـول  كميتـه  :عبارتنداز ها كميتهاين . دهند قرار ارزيابي مورد را آنها
 بانكي نظارت مشورتي گروه شركتي، حاكميت مشورتي مالي، گروه

 مالكيت، كيفيت تمركز و مباحثي همچون كيفيت هند در ها بانك شركتي حاكميت خصوص در -
 .شود گيري مي مديره، پي هيأت نظارت براي سازوكاري و احتياطي مديريت، چارچوب
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 .3 جدولادامه 
بندي  طبقه

 تجربه حاصل شده كشور كشورها

 

 تايوان

 تنهـا  نه كه شده طراحي بازار امنيت از اطمينان كسب براي سيستمي عنوان به شركتي حاكميت -
 حاكميـت  فرهنـگ  بـالابردن  بـراي  سـهامداران  و كاركنـان  تمامي كنندگان، بلكه تهيه و سرپرستان

 .دهند انجام احسن نحو به را خود وظيفه بايد شركتي
 يك ايجاد براي تايوان بورسي هاي شركت اجباري، اما نه است اختياري سيستم شركتي حاكميت -

 . اند پذيرفته اصل يك عنوان به را شركتي بازار، حاكميت امنيت فراگير و جامع سيستم
 تطابق در شركتي حاكميت با رابطه در را خود مالي سال سازنده و مناسب اطلاعات بايد ها شركت -
 حاكميـت  نقـش  و بدنـه  سـاخت  :كننـد  افشا مقابل شرح به بورسي هاي شركت مقررات و قوانين با

 وليتئمـديران، مس ـ  هيأت استقلال و داران، ساختار سهام حقوق تساوي و مالكيت شركتي، ساختار
 قــوانين و نــاظران، ارتباطــات اســتقلال و ، موقعيــت، وظــايفكاركنــان مــديريت و مــديران هيــأت

 مـورد  مقـررات  و قوانين توسط كه اطلاعاتي آوري جمع براي موضوعات وقايع و سهامداران، جزييات
 كمبودها و به و ها نارسايي اين دلايل و شركتي حاكميت انجام براي كمبود و است، نارسايي احتياج

 .شركتي حاكميت گسترش براي ها طرح و ها نقشه پيوستن هم

امارات 
متحده 
 عربي

از اصول  كه عمدتاً شركتي حاكميت اصول اجراي به را كشور ام بانكي اينامارات، نظ مركزي بانك -
حاكميـت    لي دستورالعمل، وحاكميت شركتي كميته نظارت بانكي بال برگرفته شده، ترغيب نموده

 اقداماتي ها بانك تماميمطابق اين رهنمود توصيه شده  .استنويس  در مرحله پيش آن فعلاً شركتي
 :جمله عي آن ازهاي فر و تشكيل كميته مديره هيأت ساختار و تركيب بهبود براي را
 خـدمات و مـديريت   حسابرسـي، انتصـابات، جبـران    هـاي  كميته مستقل، تشكيل مديران انتصاب -

 .ريسك و تطبيق، به انجام رسانند
 .هاي اين پژوهش يافته: مأخذ

 تجربي  مطالعات نتايج .4-2

حاكميت شركتي بر كارايي بازار مالي و عملكرد اقتصـادي مطالعـات تجربـي زيـادي      تأثيردر ارتباط با 

 .آورده شده است 4 صورت گرفته است كه نتايج برخي از آنها به اختصار در جدول
آثار حاكميت شركتي .4 جدول ج مطالعات انجام شده در خصوص   خلاصه نتاي

 نتيجه تحقيق موضوع تحقيق محققان رديف

و شفافيت با  ارتباط افشا )2003(ن همكارا و بوشمن 1
 حاكميت شركتي

تـر،   بلندمدت هاي گذاري به سرمايه ،بيشتر و شفافيت افشا
 مـالي  تـأمين  جديد، هزينـه  به سرمايه تر آسان دسترسي

 قيمـت  نهايـت  در و تـر  مسئولانه و مؤثرتر كمتر، مديريت
 .شد خواهد سهامداران تر توجه درخور منافع سهام و بالاتر

 نظـام  هـا، اهـداف   شـركت  در اطلاعـاتي بيشـتر   شفافيت
كـرده و حاكميـت شـركتي در     محقـق  بهتـر  را راهبـري 

 .سازد تر ميمؤثرپذيرتر و  را امكان ها شركت

 )2002(لاو و كلاپر 2
نقش حاكميت شركتي در 

كارايي عملياتي و ارزش بازار 
 شركت

كـارآيي   بـا  زيادي مثبت همبستگي مناسب شركتي حاكميت
 كـه  كشـورهايي  در ارتبـاط  ايـن  و دارد بـازار  ارزش و عملياتي
 .دارند، بارزتر است ضعيفتري قانوني سيستم
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 .4ادامه جدول 
 نتيجه تحقيق موضوع تحقيق محققان رديف

 )2003(تاركزسا و گيلان 3
 سهامداران مؤثر نظارتي نقش

 اصلي

 حضـور  متضمن نظام حاكميت شركتيكه  كشورهايي در
سـت،  ها شركت غالب مالكيتي ساختار در اصلي سهامداران

 مـديريت  از مالكيـت  جدايي از ناشي نمايندگي مشكلات
 در اساسـي  گذاران نقـش  سرمايه حقيقت در. نيست شايع

 .كنند مي شركتي ايفا حاكميت سيستم ارتقاي

 ) 2001(بال  و)  2000( بلك 4
اهميت حسابداري مالي در 

 حاكميت شركتي

) سيسـتم ( شـيوه  يـك  وجود بهادار اوراق رونق پر بازارهاي لازمه
 بـودن  پاسـخگو  و معتبربـودن  كـه  اسـت  قـوي  مالي حسابداري

 .شود مي محسوب آن در كليدي اطلاعات، عامل

 )2002( ايكلس و پيازا دي 5
 نظام در شفافيت اهميت

 شركتي حاكميت

 راهبـري  نظـام  سـبب  شركتي؛ حاكميت نظام در شفافيت
 كارايي نهايت و در شفاف اطلاعات ارائه شركت،صحيح در 

 .بوده است سرمايه بازار

 )2001( مولايناتان و برتراند 6
 سهامداران مؤثر نظارتي نقش

 اصلي
 كنتـرل  موجب مديره هيأت در اصلي سهامدار يك حضور
 .شود مي مديران و دستمزد حقوق روي بيشتر

 )1381(ميدري 7
 سهامداران مؤثر نظارتي نقش

 اصلي
 يهـا  شـركت  از حتي اصلي مالك فاقد يها شركتكارايي 
 .است كمتر نيز دولتي

 )2004(سولومون  8
تفكيك نقش مديران بر  تأثير

 حاكميت شركتي

 اجرايـي  مـدير  و) مـديره  هيـأت  رئيس( ارشد مدير نقش تفكيك
هايي  در شركت. است نمايندگي مسائل هاي كاهش روش از يكي
 تـر  گيـري مسـتقل   تصـميم  علت اند، به داشته تفكيكي چنين كه

 .بود خواهد بهتر شركت مالي مديران، عملكرد

 ) 2005 (لبريند 9
سيستم  بر گذارتأثير عوامل

 شركتي حاكميت

بـــدهي، قـــوانين  آن، ســـاختار مقـــررات و كـــارا بـــازار
 بودن وكار، كارا كسب وضعيت و بانكي ورشكستگي، نظارت

 مـالي  بازارهاي در رقابت سطح و سرمايه عملكرد بازارهاي
ــين اي و مقيــاس منطقــه در كالاهــا و ــ ب  عوامــل از يالملل

 . هستند شركتي سيستم حاكميت بر گذارتأثير

 )2008( مارلين 10
رابطه نظام قانوني و حاكميت 

 شركتي

 آلمـاني / فرانسوي /انگليسي( مرسوم قانوني هاي نظام ميان
 ـ مدني قانون كه كشورهايي )اسكانديناوي و  ويـژه  هدارند، ب

 دارد، در فرانسـوي  ريشـه  آنهـا  قانوني نظام كه كشورهايي
هســتند،  عــرف قــانون داراي كــه كشــورهايي مقايسـه بــا 

 دهند و مي انجام گذاران از سرمايه تري ضعيف هاي حمايت
 .يافته است توسعه كمتر آنها سرمايه بازارهاي

 .هاي اين پژوهش يافته: مأخذ
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را  زيـر در مجموع، مطالعات تجربي انجام شده در خصوص آثار و تبعات حاكميت شركتي نكات 

 :سازد نمايان مي

 .مثبت دارد تأثيرحاكميت شركتي بر توسعه و عملكرد بازارهاي سرمايه و تخصيص منابع  •

و  هـا  شـركت حاكميت شـركتي، عملكـرد    ميانمطالعات انجام شده و شواهد تجربي ارتباط  •

 .كنند رشد اقتصادي را به خوبي تبيين مي

 نظـام  تأثيرضمن آنكه . اي برخوردار است از اهميت ويژه شركتي حاكميت نظام در شفافيت •

 .است سرمايه بازار كارايي نهايت و در شفاف اطلاعات ارائه در صحيح راهبري

 هـاي مختلـف   سيسـتم مسـائل فرهنگـي،    و مالي اقتصادي، نظام رشد مرحلهمانند  عواملي •

 .دهد مي قرار تأثير جهان تحت سطح در را شركتي حاكميت

 همگرايي مسير زمان طول حال توسعه، در در و يافته توسعه كشورهاي در حاكميت شركتي •

 و داخلـي  عوامـل  بـه  توجه حاكميت شركتي مطلوب نظام يك تدوين براي. است پيموده را

 .ضروري است كشور هر فرهنگي و اقتصادي، سياسي شرايط نيز و بيروني

 ها مسايل و چالش: هاي ايران حاكميت شركتي در بانك. 5

 وضع موجود .5-1

بـه بعـد    1380موضوع حاكميت شركتي در بازار مالي ايران، موضوع نسبتاً جديدي است كـه از سـال   

اختصـار رونـد   بـه  . شـود  طولاني در ايران مشـاهده نمـي   پيشينه ، بنابراين،مورد توجه قرار گرفته است

 : بندي است قابل طبقه زيركيد بر نظام بانكي به شرح أبرقراري حاكميت شركتي در بازار مالي ايران با ت

و تهيـه   1380شركتي در ايران بـه مفهـوم جديـد آن بـه بعـد از سـال        حاكميت پيشينه −

. گـردد  دستورالعمل حاكميت شركتي ايران توسـط سـازمان بـورس و اوراق بهـادار برمـي     

 .است هشدن الاجرا لازم بورسي هاي شركتچه هنوز اين دستورالعمل براي اگر

گذاران از وقـوع تخلفـات و نيـز سـاماندهي و توسـعه       در راستاي حمايت از حقوق سرمايه −

قـانون بـازار اوراق    7مـاده   18و  11، 8 شفاف و منصفانه بازار اوراق بهادار طبـق بنـدهاي  

ــران  ــا هــدف اجــراي مــاده  ) 1384ال مصــوب ســ( بهــادار جمهــوري اســلامي اي  35و ب
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اصـلاحيه مصـوب سـال    (دستورالعمل پذيرش اوراق بهادار در بورس اوراق بهـادار تهـران   

، دستورالعمل حاكميت شركتي ناشران پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار تهـران  )1390

انسـته  بازخوردها حاكي از آن است كه اين دستورالعمل نتو. بورس نوشته شده است و فرا

تا حد مطلوبي بازار اوراق بهادار و فرابورس را سـاماندهي كنـد و هنـوز نيازمنـد بـازنگري      

 .است

ات مؤسس ـكنتـرل داخلـي در    مـؤثر مجموعـه رهنمودهـايي بـراي نظـام     «بانك مركـزي   −

هـا ابـلاغ نمـود كـه در آن بـر ايجـاد دو ركـن         به تمامي بانك 1386را در سال » اعتباري

گــزارش 1387در ســال  ،همچنــين. كيــد شــده اســتأريســك، تحسابرســي و مــديريت 

اطـلاع   بـراي را  "در نظام بانكـداري ايـران   مؤثرسازي حاكميت شركتي  راهكارهاي بومي"

 . شبكه بانكي كشور منتشر كرده است

كه مربوط بـه بخشـي از اصـول حـاكميتي شـركتي اسـت، در قالـب         1 اصول كميته بال −

ها ابلاغ شده و در قالـب حاكميـت شـركتي،     ف به بانكهاي مختل نامه و دستورالعمل آيين

 .مقرراتي تدوين و ابلاغ نشده است

 ـ(از اقدامات ديگر بانك مركزي  − انجـام مطالعـه   : عبـارت اسـت از  ) 1393ويـژه در سـال    هب

ديگر و نيز ترجمه اصول بهبود حاكميت شركتي  يموردي نظام حاكميت شركتي كشورها

اجرايـي نمـودن    بـراي و انجـام اقـداماتي    2سـند بـال    كميته نظارت بانكي بـال، ترجمـه  

 .ي پولالملل بينگيري از دانش و تجربيات كارشناسان صندوق  با بهره 3و 2چارچوب بال 

 ها و مسايل  چالش .5-2

62Fدرونـي  غلبـه  موقعيـت  بـر  زيـادي  حد تا ايران كنوني وضعيت در عام سهامي شركت مالكيت ساختار

1 

. است مشهود ايران عام سهامي يها شركتبر) دولتي شبه و دولتي( اصلي سهامداران نفوذ. دارد تطبيق

 چنـدان  وضـعيت  اين آينده نزديك در رسد نمي نظر به نيز سازي خصوصي كنوني روند به توجه با حتي

 مـردم  به) بورس طريق از عمدتاً(آنان  سهام اخير هاي سال در كه بزرگي دولتي يها شركت. كند تغيير
______________________________________________________ 

   1. Insider Dominated 
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 نتيجـه  تـوان  مي ،بنابراين. دولت قراردارد كنترل در غيرمستقيم يا مستقيم همچنان است، شده واگذار

 . است رنگ كم ايران عام سهامي يها شركتدر ) منظر اين از حداقل( نمايندگي لهأمس گرفت كه

ايران، بررسـي وضـعيت    جمله از توسعه درحال كشورهاي در موجود قانوني هايخلأ به توجه با

را نيـز   زيـر هاي ديگري به شرح   مسايل و چالش) كه هنوز نوپا است(موجود حاكميت شركتي در ايران 

 :سازد نمايان مي

 .حاكميت شركتي تدوين نشده است هاي در قانون تجارت كشور موضوع  -

 .نيستو عمق چنداني برخوردار  پيشينهمباحث مرتبط با حاكميت شركتي در ايران از   -

 .طور كامل بومي نشده است ها و به زمينه تمامها در  دانش مرتبط با حاكميت شركتي بانك -

اجراي حاكميت شركتي اثربخش در نظام بانكي كشور در زمينه تبيين روابـط سـهامداران بـا     -

 .بسياري مواجه است  بانك با مسايل ديگر نفعان ذي

 .نفعان بانك وجود ندارد ذي تماممدرني براي ايجاد تعادل در منافع  قانون بانكداري -

هـا   نظارت بانكي از اختيارات قانوني مكفي براي برقـراري حاكميـت شـركتي خـوب در بانـك      -

 .يستبرخوردار ن

 .شوند اساس قوانين خاص خود اداره مي هاي دولتي بر بانك -

 شده براي برقراري حاكميت شركتي مؤثر در ايران امنيازها و اقدامات اصلاحي انج الزامات، پيش. 6

 نيازها الزامات و پيش .6-1

 بازارهاي شفافيت و كارآيي افزايش گذاران، سرمايه اعتماد حس ايجاد در شركتي حاكميت نظام اهميت

امـا نكتـه اصـلي الزامـات و      ؛اسـت  آشـكار  همگان بر كشورها اقتصادي توسعه و رشد نهايت در و مالي

برقراري نظام مطلوب حاكميت . است مؤثربرقراري نظام حاكميت شركتي  براينيازهاي مورد نياز  پيش

تـرين آنهـا بـه     نيازهايي است كه برخي از مهـم  شركتي در سيستم بانكي كشور نيازمند اقدامات و پيش

 63F1:است زيرشرح 

______________________________________________________ 
 .)1393.( آزاد امين.  1  
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64Fتعيين ضوابط براي شايسته و مناسب بودن -

 سهامداران بانك  1

 ،ممنوعيت يا محدوديت براي معاملات با اشخاص مرتبطايجاد  -

 ،تعيين اختيارات و وظايف سهامداران بانك -

عامـل و   هيـأت مـديره،   هيـأت تعيين ساختار مناسب براي هريك از سطوح مجمـع عمـومي،    -

 ،مديرعامل بانك

بـا  تعيين اختيارات و وظايف هريك از سطوح مـديريت بانـك و نحـوه ارتبـاط و تعامـل آنهـا        -

 ي ديگر،ها حسابرس مستقل، كميته حسابرسي، حسابرسي داخلي و كميته

 ،هاي مورد نياز براي مديران بانك ها و شايستگي تعيين ضوابط مربوط به صلاحيت -

ها و نحوه تعامل آنها با مرجع نظارتي  تعيين ضوابط مربوط به انتخاب حسابرسان مستقل بانك -

 ديگر، نفعان و ذي

 ،مربوط به ساختار و نحوه اداره كميته حسابرسيتعيين ضوابط  -

 ،ها تعيين ضوابط مربوط به نظام كنترل داخلي در بانك -

 ،تعيين ضوابط مربوط به افشا و شفافيت -

كـه نتـايج    تدوين ضمانت اجراي مناسب براي دخالت مرجع نظارتي در امور بانك؛ در صـورتي  -

 .نامناسب يا ضعيف در بانك باشدارزيابي نظارتي نمايانگر حاكميت شركتي 

 اقدامات اصلاحي  .6-2

. است مقررات و قوانين بودن كامل برقراري حاكميت شركتي مطلوب، اصل براييكي از اصول بنيادين 

 تركيـب  بـه  بلكـه  هـا،  شـركت  قانون به تنها نه شركتي، حاكميت و قانوني سيستم ارزش كه معنا بدان

 تجـاري  قـوانين  مجموعـه  با ها  شركت قانون سازگاري و آنها مناسب ارتباط مقررات، و قوانين از خاصي

 ايـن  مبنـاي  بـر  و دارد اشـاره  سيستم مختلف اجزاي متقابل وابستگي به بودن كامل اصل. دارد بستگي

 بيشترين كسب براي. »است آن اجزاي جمع از بيش چيزي موضوع يك كليت« كه است استوار عقيده

______________________________________________________ 
   1. Fit & Proper 
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 سيسـتم  صـورت  ايـن  در و باشـند  سـازگار  يكـديگر  با اجزا كه است ضروري بودن، كامل اصل از منافع

 :دارد وجود عدب دو بودن كامل اصل در .بود خواهد سازگار و مستحكم

 ،ديگـر  بيـان  بـه  .باشـد  سـازگار  و مكمـل  يكـديگر  با بايد ها   شركت قانون دروني مقررات )الف 

 سـازگار  هـا    شركت قانون ديگر اجزاي با كه شوند ديگري جايگزين توانند مي زماني تنها خاص، مقررات

 .باشند

 قـانون  ،ديگـر  بيـان  بـه  .باشـد  سـازگار  و مكمل ديگر قانوني مقررات با ها   شركت قانون كل )ب

 65F1.باشد سازگار آن قانوني محيط با بايد كشور هر هاي   شركت

در نظام بانكي ايران، بانـك مركـزي در    مؤثرين اساس، در راستاي اجراي حاكميت شركتي ا بر

 :مبادرت به انجام اقدامات اصلاحي زير نموده است -1393و 1392ي ها سالويژه در  هب -ي اخيرها سال

اي در  هـاي تجـاري غيردولتـي بـه منظـور ايجـاد سـاختار دو لايـه         ابلاغ اساسنامه نمونه بانك -

  ،)اجرايي هيأتنظارتي و  هيأت( هاي غيردولتي بانك

 ،نامه تسهيلات و تعهدات اشخاص مرتبط ينيابلاغ آ -

 ،ابلاغ ضوابط مربوط به انتخاب حسابرس بانك -

  ،ابلاغ ضوابط مربوط به افشا و شفافيت -

 ،ها هاي مديران بانك ابلاغ ضوابط مربوط به احراز صلاحيت -

 ،ها ابلاغ رهنمودهاي مرتبط با نظام كنترل داخلي بانك -

 ،در نظام بانكداري ايران مؤثرسازي حاكميت شركتي  راهكارهاي بوميگزارش  ابلاغ -

كميته نظارت بـانكي بـال بـه منظـور فـراهم       2010ابلاغ اصول بهبود حاكميت شركتي سال  -

 ،2اجراي حاكميت شركتي اثربخش مطابق با سند بال  براينمودن بسترهاي لازم 

در دسـت  ( 44هـاي كلـي اصـل     سياسـت قـانون اجـراي    5تدوين لايحه قانوني اصـلاح مـاده    -

 ،)تصويب

______________________________________________________ 
  1. Breandle. (2005). 
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 5مـاده   2ات اعتباري غيردولتي موضـوع تبصـره   مؤسسسيس و اداره أنامه نحوه ت ينيتدوين آ -

 .)در دست تصويب( 44هاي كلي اصل  قانون اجراي سياست

قابل توجهي در تدوين مقررات بانكي براي بهبود حاكميت شركتي  هاي ي اخير اقدامها سالدر 

 . ته شده و نظارت بانكي هم در اين زمينه فعاليت نظارتي خود را آغاز كرده استبرداش

 هاپيشنهادارائه گيري و  نتيجه. 7

 گيري بندي و نتيجه جمع .7-1

و نيـز در   هاي ديگـر شده در خصوص برقراري حاكميت شـركتي در كشـور   انجام هاي پژوهشبررسي با 

 : آيد ميدست  به زيرمطالعات نظري و تجربي، نتايج 

 موجـب  شـركتي  حاكميـت  سـازوكارهاي  مناسـب  استقرار دهد مي نشان ها هاي پژوهش يافته -

 و مختلـف  نفعـان  ذي حقـوق  استيفاي عملياتي، كارايي افزايش منابع، بهينه تخصيص و جذب

همچنـين، برخـي   . شـود  گـذاران مـي   پايدار از طريق جلب اعتماد سـرمايه  گذاري سرمايه رشد

 . دارد ها شركتمطالعات تجربي حكايت از رابطه مثبت نظام حاكميت شركتي و بازده 

 در. دارد مثبـت  تأثير منابع تخصيص و سرمايه بازارهاي عملكرد و توسعه بر شركتي حاكميت -

 بـراي  مـؤثري  و مهـم  چـارچوب  شركتي حاكميت سرمايه، تحرك و اقتصاد شدن جهاني دوره

 و شده انجام مطالعات ديگر، سوي از. است نموده ارائه عضو كشورهاي اقتصاد و صنعتي رقابت

 نشـان  را اقتصـادي  رشـد  و هـا  شـركت  عملكرد شركتي، حاكميت نيام ارتباط تجربي شواهد

 .دهند مي

 ايـن  كـه  بـود  آن گويـاي  شـركتي  حاكميت اصول اجراي در ي ديگركشورها وضعيت بررسي -

 بـر  و ابلاغ خود بانكي شبكه به اجرا براي را آن و تدوين را كلي استانداردهاي ابتدا در كشورها

انـد محيطـي    مقامات نظارتي و قانونگذاران كشورهاي مختلف تلاش كرده. كنند مي نظارت آن

مالي ايجاد كننـد؛ در   مؤسساتها و  توانمند متناسب با اصول حاكميت شركتي خوب در بانك

 حسابرسـي  و داخلـي  هـاي  كنتـرل  مـورد هـايي در   توان به تدوين دستورالعمل اين ارتباط مي
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تبيـين   مـديره،  هيأتاستقلال مديرعامل از رييس  مديره، هيأتتركيب اعضاي  ها، بانك داخلي

ران، افشا و شفافيت اطلاعات، حمايـت از حقـوق سـهامدا    مديره، هيأت هاي وليتئمسوظايف و 

 بهـره،  نرخ نقدينگي، هاي ريسك مديريت برايارتقاي امنيت فناوري اطلاعات و تدوين اصولي 

  .كرد اشاره پذيري ريسك ظرفيت و تمركز

ي اخيـر  هـا  سال دراز آنجا كه اصول حاكميت شركتي در ايران موضوع نسبتاً جديدي است كه 

و بـه صـورت غيرمتمركـز دسـتورالعمل و     مورد توجـه قـرار گرفتـه، از انسـجام لازم برخـوردار نبـوده       

 بنـابراين، . تـدوين و ابـلاغ شـده اسـت     -گيـرد  هايي از اين اصول را در بر مـي  كه بخش-هايي  نامه آيين

 .اي در اين زمينه كاملاً مشهود است نامه هاي قانوني و آيينخلأ

 هاي پيشنهادي توصيه .7-2

بـين حاكميـت شـركتي و چـارچوب نهـادي در      توانند در جهت ايجـاد تعامـل    هاي سياستي مي توصيه

گيري از  بهبود وضعيت حاكميت شركتي و بهره براياساس وضعيت موجود و  بر. كشورها تلاش نمايند

 :شود ميپيشنهاد  زيرهاي سياستي  منافع آن، توصيه

 عـدالت  به توجه. دارد كيدأت "عدالت" عنصر بر ايران اسلامي جمهوري نظام كلي هاي سياست -

 شركتي، حاكميت نظام به متنوع هاي نگرش بين در ها، سياست و مقررات و قوانين در محوري

 مقـررات  گيري جهت مقاله اين هادنپيش ترتيب اين به. است منطبق بيشتر نفعان ذي نظريه بر

 اولويـت  گرچـه  اسـت،  نفعان ذي تمام حقوق رعايت سمت به شركتي حاكميت نظام با مرتبط

 .است توجه مورد همچنان سهامداران حقوق

مقـررات قـانون تجـارت، قـانون پـولي و       ويژه هب كشور مقررات و قوانين نمودن روز به و اصلاح -

 .  بانكي و نيز قانون عملياتي پولي و بانكي كشور

 در آن اعمال و تجارت قانون اصلاحي لايحه در شركتي حاكميت نظام با مرتبط قوانين تدوين -

 از. ديگـر  مشـابه  نهادهـاي مانند سازمان بورس و اوراق بهادار، نظام بـانكي و   هايي زيرمجموعه

مـديره   هيأت هاي مسئوليت و وظايف تفكيك و اي لايه دو ساختار ايجاد بيني پيش آنها، جمله

 . است كيدأقابل ت) اجرايي هيأتنظارتي و  هيأت(عامل  هيأتو 
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 مقـررات  و قـوانين  و جهـاني  اسـتاندارهاي  بـا  مطـابق  شـركتي  حاكميـت   دستورالعمل تدوين -

 .اثربخش شركتي حاكميت نظام اجراي به ها بانك الزام و كشور موضوعه

o    استقرار نظام كنترل داخلي كارا و اثربخش، بدون وجود يك نظام كنترل داخلـي كـارا و

. آن با زيان قابل توجه مواجه خواهد شـد  دنبالهاي فراوان و به  اثربخش، بانك با ريسك

كننـده   هاي مالي بانك غيرقابل اعتماد و اتكا به آن به شدت گمراه در اين شرايط صورت

 .استبوده و امكان كلاهبرداري و سوءاستفاده در بانك زياد 

o  ايجاد و عملياتي نمودن واحدهاي مديريت ريسك، تطبيق، حسابرسي داخلي و اشخاص

 ،بع و نيروي انساني مكفي و مستقل از واحدهاي اجرايي بانكمرتبط با منا

o ارزيابي مستمر واحد حسابرسي داخلي توسط كميته حسابرسي، 

o تطبيق عمليات فعلي و آتي بانك با مقررات موجود،  

o احصا، شناسايي و نظارت بر اشخاص مرتبط.  

 يـك  ايـران، تـدوين   جملـه  از توسـعه  درحال كشورهاي در موجود قانوني هايخلأ به توجه با -

 كليدي هدف مباني اين با .است ضروري شركتي حاكميت زمينه در منسجم مقررات مجموعه

 هيـأت آن  اصـلي  مخاطـب  كه ايران اقتصادي محيط براي مناسب شركتي حاكميت نظام يك

 :شود يم پيشنهاد زير شرح به است شركت مديره

o پذيري و پاسخگويي مسئوليت،  

o شركت منابع از مؤثر استفاده و ارزش خلق،  

o شفاف و موقع به دهي شگزار،  

o نفعان ذي تمامي با رابطه در عدالت و انصاف رعايت، 

o اخلاقـي،   الزامـات  و تعهـدات  ايفـاي  شـامل  شـركت  شـهروندي  و اجتماعي نقش ايفاي

 عنــوان بــه شــركت ســهامداران منــافع رعايــت عــين در شــئونات اجتمــاعي و اســلامي

 .نفعان ذي از طبقه ترين اصلي
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و اسـتفاده از   ي ديگـر هـاي نظـارتي كشـورها    اطلاعات با مقـام  مؤثرافزايش همكاري و تبادل  -

 .ها تجارب آنها در اجراي حاكميت شركتي در بانك

ه رتبـه حاكميـت   ئ ـي پذيرفته شده در بورس به اراها شركتبندي و الزام  ات رتبهمؤسسايجاد  -

 .ي زيرمجموعهها شركتو  شركتي خود

 .تر كردن نقش اين گروه از سهامداران هاي سهامداران خرد و پررنگ استفاده از ظرفيت تشكل -
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 .رساني بورس نشر شركت اطلاع .توسعه

 در شـركتي  حاكميـت  از غفلت :ها بانك بر نظارت و شركتي حاكميت .)1390( .سيف، ولي اله -

كـداري  ه عـالي بان مؤسس ـ، همايش بانكداري اسلاميه شده در بيست و دومين ئمقاله ارا .ايران

 .ايران

سـخنراني   .الزامـات و چـالش هـا    :اي شدن حسابرسـي داخلـي   حرفه .)1392(. سيف، ولي اله -

 .شده در نخستين كنگره حسابرسان داخلي ايران، انجمن حسابرسان داخلي ايران هئارا

دانشـكده اقتصـاد و مـديريت دانشـگاه صـنعتي       .داري شركت. )1390(. عبده تبريزي، حسين -

 .شريف

http://ebinews.com/news/16606/%D8%AD%D8%A7%DA%A9%D9%85%DB%8C%D8%AA-%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9%E2%80%8C%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%86%D9%82%D8%B4-%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9%E2%80%8C-%D9%85%D8%B1%DA%A9%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%A2%D9%86�


 

 1393 زمستان، 68سال بيست و يكم، شماره فصلنامه روند،   
 

50 

ه پيشنهاد براي حمايـت از  ئضرورت استقرار حاكميت شركتي و ارا. )1392(. حسينهروراني،  -

 .هاي مجلس شوراي اسلامي ايران، دي ماه مركز پژوهش .حقوق سهامداران خرد در ايران
- Adam, R. and Mehran, H. (2003). Is Corporate Governance Different for 

Bank Holding Companies? Federal Reserve Bank of New York. Economic 
Policy Review. 

- Anderson, D.W. and Melanson, S.J and Maly, J. (2007). The Evaluation of 
Corporate Governance: Power Redistribution Brings Boards to Life. 
Journal of Corporate Governance. 

- Beate, R. Ritz .(1984-1994). Parkinson's Disease Mortality and Pesticide 
Exposure in California. Department of Health and Mental Hygiene, Bureau 
of Environmental Disease Prevention, New York, USA. 

- Berle, A. and Means, G. (1932). The Modern Corporation and Private 
Property. New York. 

- Bertrand, M. and Mullainathan, S. (2001). Are CEOs Rewarded for Luck? 
The Ones without Principals Are. Quarterly Journal of Economics 116 (No. 
3, Aug.). pp, 901-932. 

- Blanchard, K.H and Peale N.V .(1988). The Power of Ethical Management. 
Morrow, NewYork. 

- Boatright, J. R. (1999). Ethics in Finance. Blackwell, Oxford. 
- Breandle, C. and Noll, j. (2005). On the Convergence of National Corporate 

Governance System. From: www.ssrn.com 
- Bushman, R.M and Smith, A.J, (2003). Transparency, Financial Accounting 

Information, and Corporate Governance. Economic Policy. 
- Cadbury .(2002). Report and Code in December 1992. N.J: Prentice Hall 

[ISBN 0-13- 34150-3]; Cadbury, Adrian Corporate. 
- Cadbury and Adrian .(2002). Report of the Committee on the Financial 

Aspects of Corporate Governance. Gee, London. Sections 3.2, 3.3, 4.33, 
4.51 and 7.4. 

- Cadbury and Adrian .(2005). Report of the Committee on the Financial 
Aspects of Corporate Governance, Gee, London, December, Sections 3.4. 

- Cannon, T .(1994). Corporate Responsibility. A Textbook on Business Ethics, 
Governance, Environment: Roles and Responsibilities, Pitman, London. 



 
 ها و انتظارات حاكميت شركتي در نظام بانكي ايران؛ چالش

 
51 

- Cyert, R.M and March, J.G .(1963). A Behavioural Theory of the Firm. 
Prentice Hall, Englewood Cliffs, NJ. 

- Demirag, I. and Tylecote, A .(1992). The Effects of Organisational Culture, 
Structure and Market Expectations on Technological Innovation: A 
Hypothesis. British Journal of Management. 3(1). pp, 7–20. 

- Derwent, R.A and Jones .(1996). Corporate Governance Handbook. The 
‘Supplement 1 On Operating and Financial Review’, Gee Professional 
Publishing, London. 

- Donaldson, T. and Preston, L .(1995). A Stakeholder Theory of the 
Corporation: Concepts, Evidence, and Implications. Academy. 
Management Review. 20(1). pp, 65–91. 

- Enhancing Corporate Governance for Banking Organisiation. (2006). Basel 
Committee on Banking Supervision. BIS, February. 

- Enhancing Corporate Governance for Banking Organisiation. (2010). Basel 
Committee on Banking Supervision. BIS, October. 

- Farrar J.H and Hannigan, B.M .(1998). Farrar’s Company Law (4th edn). 
Butterworths, London. 

- Franks, J. and Mayer, C .(1994). The Ownership and Control of German 
Corporations’ (Manuscript). London Business School, London. 

- Freeman, E .(1984). Strategic Management: A Stakeholder Approach. Pitman 
Press, Boston. 

- Gillan, S. L. and Starks, L. (2003). Corporate Governance Corporate 
Ownership, and the Role of Institutional Inventors: A Global Perspective. 
Journal of Applied Finance. Vol ,13, 

- Gilson, R.J and Mnookin, R .(1985). Sharing Among the Human Capitalists: 
An Economic Inquiry into the Corporate Law Firm and How Partners Split 
Profits, Stanford Law Review. 37, January. pp, 313–397. 

- Guiding Principles on Corporate Governance for Institutions Offering only 
Islamic Financial Services. (2006). from:www.ifsb.org/standard/ifsb3/pdf. 

- Hashi, Iraj. (2003), The Legal Framwork for Effective Corporate Governance: 
Comparative Analysis of Provisions On Selected Transition Economices, 
Staffordshire Univercity Business School Press 



 

 1393 زمستان، 68سال بيست و يكم، شماره فصلنامه روند،   
 

52 

- Hill, C.W and Jones, T.M .(2002). Stakeholder–Agency Theory. Journal of 
Management. Studies. 29. pp, 134–154. 

- Holland, J .(1998). Private Disclosure and Financial Reporting. Accounting 
Business Research. 28(4), Autumn. pp, 255–269. 

- Jensen, M and Ruback R.S .(1983). The Market for Corporate Control: The 
Scientific Evidence. Journal of Financial Economics. 11. pp, 5–50. 

- Jensen, M.C and Meckling, W.H .(1976). Theory of the Firm: Managerial 
Behavior, Agency Costs and Ownership Structure. Journal of Financial 
Economics. 3, October. pp, 305–360. 

- Jill, F. Solomon. and Aris, Solomon .(2000). A Conceptual Framework for 
Corporate Risk Disclosure Emerging from the Agenda for Corporate 
Governance Reform. British Accounting Review.32. pp, 447–478. 

- Keasey, K. and Wright, M .(1993). Issues in Corporate Accountability and 
Governance. Accounting Business Research. 91a. pp, 291–303. 

- Kotter, J.P and Heskett, J.L .(1992). Corporate Culture and Performance. Free 
Press, New York. 

- Lectures on Corporate Governance. (2005). Three Models of Corporate 
Governance, EWMI/PFS Program. 

- Macey, J.R, and o'Hara, M.(2001). The Corporate Governance of Banks. 
Federal Reserve Bank of New York. Economic Policy Review. 

- March, J.G and Simon, H.A .(1958). Organizations. John Wiley and Sons, 
New York. 

- OECD Principles of Corporate Governance. (1999) . from  :www.oecd.org 
/daf/ governance/principals/html.  

- OECD Principles of Corporate Governance. (2004). from:www.oecd.org/daf/ 
governance/principals/html.  

- Parkinson, J.E .(1994). Corporate Power and Responsibility. Oxford 
University Press. 

- Pearce, J.A .(1982). The Company Mission as a Strategic Tool. Sloan 
Management Review. Spring. pp, 15–24. 

- Prais, S.J .(1976). The Evolution of Giant Firms in Britain: A Study of the 
Growth of Concentration in Manufacturing Industry in Britain (Cambridge: 
Cambridge University Press. 



 
 ها و انتظارات حاكميت شركتي در نظام بانكي ايران؛ چالش

 
53 

- Quinn, D and Jones, T .(1995). Agent Moralities, View of Business Policy. 
Acad. Manage. Rev. 20(1). pp, 22–42. 

- Robert, I. Tricker .(1998). The Role of Management is to Run the Enterprise 
and that of the Board Is to See that It Is Being Run Well and in The Right 
Direction, Pocket Director. p, 8. 

- Ross, S .(1973). The Economic Theory of Agency: The Principal’s Problem. 
An, Economic Review. 63. pp, 134–139. 

- Shankman, N.A .(1999). Reframing the Debate Between Agency and 
Stakeholder Theories of the Firm. J. Business Ethics. 19. pp, 319-334. 

- Shleifer, A. and R. Vishny .(1986). Large Shareholders and Corporate 
Control. Journal of Political Economy, 94. No.3, June. 

- Short, H. Keasey, K. Hull, A. and Wright, M .(1998). Corporate Governance, 
Accountability, and Enterprise. Corporate Governance. An International 
Review. 6(3). pp, 151–165. 

- Solomon, J. and Solomon, A .(2004). Corporate Governance and 
Accountability. John Wiley and sons, Ltd. England. 

- Sykes, A .(1994). Proposals for Internationally Competitive Corporate 
Governance in Britain and America. Corporate Governance. An 
International Review.2(4), pp, 187– 95. 

- Tricker, RI .(1984). Corporate Governance: Practices, Procedures and Powers 
in British Companies and Their Boards of Directors. Gower Press, 
Aldershot, UK. 

- Wheeler, D. Colbert, B. and Freeman, R.E .(2002). Focusing on Value: 
Reconciling Corporate Social Responsibility, Sustainability and a 
Stakeholder Approach in a Network World. Denver Meeting of the 
Academy of Management, August. 

- Williamson, O.E .(1996). The Mechanisms of Governance. Oxford University 
Press, New York. 

 
 
 
 
 



 

 1393 زمستان، 68سال بيست و يكم، شماره فصلنامه روند،   
 

54 

 
 


	6-2-seif.pdf
	1. مقدمه
	2. مفاهيم، اصول و ارکان حاکميت شرکتي
	2-1. مفهوم حاکميت شرکتي
	2-2. حاکميت شرکتي از منظر سازمانهاي بينالمللي
	الف) اصول حاکميت شرکتي سازمان همکاري و توسعه اقتصادي
	ب) اصول حاکميت شرکتي سازمان همکاري هيأت خدمات مالي اسلامي
	ج) اصول حاکميت شرکتي کميته نظارت بانکي بال

	2-3. ارکان حاکميت شرکتي

	3. مباني نظري
	3-1. نظريه نمايندگي
	3-2. نظريه هزينه معاملات
	3-3. نظريه ذينفعان

	4. مباني تجربي
	4-1. مدلهاي حاکميت شرکتي در کشورها

	5. حاکميت شرکتي در بانکهاي ايران: مسايل و چالشها
	5-1. وضع موجود
	5-2. چالشها و مسايل

	6. الزامات، پيشنيازها و اقدامات اصلاحي انجامشده براي برقراري حاکميت شرکتي مؤثر در ايران
	6-1. الزامات و پيشنيازها
	6-2. اقدامات اصلاحي

	7. نتيجهگيري و ارائه پيشنهادها
	7-1. جمعبندي و نتيجهگيري
	7-2. توصيههاي پيشنهادي



